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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
AL PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
HONORABLEAYIJNTAMIENTO NUMERO 29

DE CANANEA, STNORA Lunes 3 de julio de 2023.

Ay

EN LA HEROICA CIUDAD DE CANANEA, SONORA, SIENDO LAS QUINCE HORAS CON
DIECIOCHO MINUTOS DEL DIA LUNES TRES DE JULIO DEL ANO DOS MIL VEINTITRES, SE r

CELEBRA LA SESION ORDINARIA NUMERO VEINTINUEVE DEL PERIODO o~ |

CONSTITUCIONAL 2021-20;4 [?EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, \\
SONORA; DECLARADA SESION PUBLICA DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 50 Y 54
DE LA LEY DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN LA SALA OFICIAL DE
SESIONES EN PALACIO MUNICIPAL, RESIDENCIA OFICIAL DEL GOBIERNO MUNICIPAL,
UBICADO EN AVENIDA JUAREZ NOMERO 149 ENTRE CUARTA ESTE ESQUINA Y QUINTA
ESTE, COLONIA CENTRO. Y REUNIDOS PARA TAL EFECTO, FUE CELEBRADA LA SESION

ORDINARIA AL SIGUIENTE TENOR: - - === === === === === =mmmcommmmmommo oo o

1.- EL PRESIDENTE MUNICIPAL, EDUARDO QUIROGA JIMENEZ, EN USQ DE LA VOZ
DICE; - - - EN LA HEROICA CIUDAD DE CANANEA, SONORA, SIENDO LAS QUINCE HORAS
CON VEINTE MINUTOS DEL DIA TRES DE JULIO DEL DOS MIL VEINTITRES, DOY POR
APERTURADA, LA CELEBRACION DE LA SESION ORDINARIA DEL PERIODO
CONSTITUCIONAL 2021-2024 DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, \
SONORA. SE INSTRUYE AL SECRETARIO DE AYUNTAMIENTO VERIFICAR ASISTENCIA Y

VALIDEZ DE LA SESION. - = = = == mmmmmmmm oo oo mmm oo

2.- EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, JESUS LUIS MAYTORENA ACOSTA. DA PASE
DE ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO, CITADOS LEGALMENTE,
PREVIA FORMALIDAD DEL ARTICULO 51 Y 52 DE LA LEY DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION MUNICIPAL Y ARTICULO 21, 22 Y 23 DEL REGLAMENTQ INTERIOR
DEL AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA. QUIENES MANIFIESTAN PRESENTE DE
PROPIA VOZ Y ALZANDO LA MANO, SU ASISTENCIA, EN EL SIGUIENTE ORDEN; - -- - - -

ASISTENCIA; EDUARDO QUIROGA JIMENEZ, PRESIDENTE MUNICIPAL, MARIA BIBIANA
CRUZ MUNGUIA, SINDICO MUNICIPAL; ASI COMO LOS REGIDORES Y REGIDORAS,
EDGARDO TADDE! ROMERO (INDEPENDIENTE), SARA DE JESUS ROMERO TOLANO
(INDEPENDIENTE) LORENZO CRUZ GALLEGOS, (INDEPENDIENTE), NEIBA PATRICIA
ARMENTA ESTEVANE, {INDEPENDIENTE), BENJAMIN EDUARDO SCHIRRMEISTER
MONTOYA (INDEPENDIENTE), GABRIELA LERICHE MARTINEZ (INDEPENDIENTE),
MARIO SANCHEZ ACOSTA (PT), NANCY JUDITH NOVELA ARRIETA (PRI), ROSA
GEORGINA CAMARGO MANGE (PAN), KARINA GUADALUPE VASQUEZ ARGUELLO
(MORENA) Y JESUS LUIS MAYTORENA ACOSTA, EN SU CALIDAD DE SECRETARIO DEL®
AU NTARIENTO s stomsie = ceseas = B Do L | = Syopyee & SEEpr, - e s




L UNIDOS ¢ "fz

g % HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA
Eiﬂ%?: (o}
ﬂ”

i% wf,, ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
g&;ﬁ;’ {f-% PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024 G
HONORABLE I::JNTAMIENTO NUMERO 29 X
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SE ASIENTA Y CONSIGNA EN EL ACTA, QUE TODOS ASISTIERON A LA SESION. - - - - - - -

3.- EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO JESUS LUIS MAYTORENA ACOSTA DA \
CUENTA Y CERTIFICA LA VALIDEZ DE LA SESION Y DICE; - - == === === -«---------- - .

SENOR PRESIDENTE MUNICIPAL. LE INFORMO QUE SE CUMPLE EL REQUISITO DE LA
MITAD MAS UNO, Y SE HACE CONSTAR QUE, ESTA CONSTITUIDO EL QUORUM LEGALY
SE DECLARA VALIDA, LA CELEBRACION DE LA SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO
DE CANANEA, EN CUMPLIMIENTO CON EL ARTICULO 51 DE LA LEY DE GOBIERNO Y ke
ADMINISTRACION MUNICIPAL Y ARTICULO 32 FRACCION |, INCISO C}, SUBINCISO B) Q
DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE CANANEA. ---------------- L

4.- EL PRESIDENTE MUNICIPAL, EDUARDO QUIROGA JIMENEZ, EN USO DE LA VOZ
DICE; SE INSTRUYE AL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DAR LECTURA DEL ACTA, DE
LA SESION ANTERIOR. - == == == - == == === mmmmmmomommmmoooeoooomoo s

EN VOZ DEL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTOQ, JESUS LUIS MAYTORENA ACOSTA DICE;
EN CUMPLIMIENTO CON EL ARTICULO 56 DE LA LEY DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION \

MUNICIPAL Y ARTICULO 32, FRACCION i, INCISO E} DEL REGLAMENTOQ INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE CANANEA; SE DA INICIO CON LA LECTURA DE LOS ACUERDOS Y
RESOLUCIONES QUE CONTIENE EL ACTA DE LA SESION ANTERIOR. - - - - - -« -------~-

EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, JESUS LUIS MAYTORENA ACOSTA; AL TERMINO
DE LA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR, PREGUNTA A LOS INTEGRANTES DEL
AYUNTAMIENTO; ¢EXISTE ALGUNA OBJECION?, AL NO EXISTIR OBJECION, SE SOLICITA
LA RATIFICACION DEL ACTA ANTERIOR - - < =« = <= == == == =w s oo mmamm oo

<N

('.5

- - - POR MAYORIA CALIFICADA LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO RATIFICAN EN !
LO PARTICULAR Y EN LO GENERAL EL CONTENIDO DEL ACTA ANTERIOR DE LA SESION \

— /—
'

~ ORDINARIA NUMERO 28 DEL AYUNTAMIENTO. - - -« ---------r----m-monm-

R SRLCEEETECEEEEE PROCEDASE A SUSCRIBIR - - - -~ - - == === == === - ===
| ,/ “SE SOLICITA A LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO, PROCEDER A SUSCRIBIR EL
AGTA DE LA SESION ANTERIOR, POR TODOS LOS QUE INTERVINIERON EN LA MISMA. —
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5. CORRESPONDENCIA. £,
EL SECRETARIO DA LECTURA DEL OFICIO HCR/149/2023 EMITIDO POR LA L.A.E NANCY {

JUDITH NOVELA ARRIETA, REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE PRESERVACION \ )
ECOLOGICA Y DESARROLLO SUSTENTABLE, EN EL CUAL SOLICITA PRORROGA PARA &
PRESENTACION DE DICTAMEN RELATIVO A OFICIO 65-11-1-1871 EMITIDO POR EL

PODER LEGISLATIVO FEDERAL, CAMARA DE DIPUTADOS.

ACTO SEGUIDO Y, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 73 DE LA LEY DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION MUNICIPAL, EL SECRETARIO SOLICITA DE MANERA ECONOMICA LA
APROBACION DE LOS INTEGRANTES DEL H. AYUNTAMIENTO DE DICHA SOLICITUD,
SIENDO APROBADC CON MAYORIA SIMPLE CON 12 VOTOS A FAVOR, 0 VOTOS EN
CONTRA'Y 0 ABSTENCIONES.

EL SECRETARIO DA LECTURA AL OFICIO CBPAT-03A/2023 EMITIDO POR LA LIC. NEIBA
PATRICIA ARMENTA ESTEVANE, REGIDORA PRESIDENTA DE LA COMISION DE ; \
BIENESTAR, PARTICIPACION SOCIAL Y ATENCION RURAL, EN EL CUAL SOLICITA | W
PRORROGA PARA PRESENTAR EL DICTAMEN RELATIVO At ACUERDO 176 DE OFICIO \
1386-11/23 EMITIDO POR EL H. CONGRESO DEL ESTADO. \ '

ACTO SEGUIDO Y, EN CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 73 DE LA LEY DE GOBIERNO Y s \
ADMINISTRACION MUNICIPAL, EL SECRETARIO SOLICITA DE MANERA ECONOMICA LA
APROBACION DE LOS INTEGRANTES DEL H. AYUNTAMIENTO DE DICHA SOLICITUD DE

PRORROGA, SIENDO APROBADO CON MAYORIA SIMPLE CON 12 VOTOS A FAVOR, 0

VOTOS EN CONTRA Y 0 ABSTENCIONES.

EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, INFORMA A LOS INTEGRANTES DEL H.
AYUNTAMIENTO QUE NO SE TIENE MAS CORRESPONDENCIA POR PRRESENTAR, POR
LO CUAL, SE CONTINUA CON EL ORDEN DEL DIA ESTABLECIDO EN LA SESION - - - - - - -

A PARA QUE EL MUNICIPIO DE CANANEA, SONORA, GESTIONE Y CONTRATE CON UNA
\“"\‘V ' PERSONA MORAL DE NACIONALIDAD MEXICANA, UNA ALIANZA PUBLICA - PRIVADA
\ PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO MEDIANTE EL
' “PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA EN EL ALUMBRADO PUBLICO DEL
MUNICIPIO DE CANANEA, SONORA” Y LA AFECTACION DEL DERECHO DE (\

LUM DO PUBLICO Y DE UN PORCENTAIJE SUFICIENTE DE LAS PARTICIPACIONES \
ENINGRESOS FEDERALES COMO FUENTE DE PAGO DE LAS OBLIGACIONES QUE SE
/DERIVEN DE LA CONTRAPRESTACION QUE SE DEBA PAGAR AL INVERSIONISTA

A\ /V 6. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA SOLICITUD DE AUTORIZACION \\
™~
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
HONORABLE AYUNTAMIENTO NUMERO 29
DE CANANER, SONORA Lunes 3 de julio de 2023.

PROVEEDOR EN TERMINOS DE LA LEY DE ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS DE
SERVICIOS DEL ESTADO DE SONORA, ASI COMO CUBRIR LOS GASTOS Y COSTOS
RELACIONADOS CON LA CONTRATACION, QUE EN SU CASO FINANCIE EL
INVERSIONISTA PROVEEDOR, DEBIENDQ OBSERVAR LO QUE RESULTE APLICABLE DE LA
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, Y
DEMAS NORMAS REGLAMENTARIAS. PONENTE: C. EDUARDO QUIROGA JIMENEZ,
PRESIDENTE MUNICIPAL. ANEXOS ENTREGADOS EN USB CON OFICIO HAC-270/23 DE
FECHA 15 DE JUNIO DE 2023, EN CUMPLIMIENTO AL QUINTO PARRAFO DEL ARTICULO
52 DE LA LEY DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL. ACTO SEGUIDO DE
PRESENTAR, EL ALCALDE, EL PUNTO; SE APERTURA EL ANALISIS Y DISCUSION DE ESTE,
REGISTRANDO EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EL ORDEN Y OTORGANDO EL US0
DE LA VOZ, CONFORME SE ENLISTARON;

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA ROSA GEORGINA CAMARGO MANGE; LA CUAL,
PREGUNTA EL PORQUE SE ELIGIO HACER ESTE PROYECTO DE ALIANZA CON LA
EMPRESA EMCO QUE HA PRESENTADO TANTAS IRREGULARIDADES, COMO ES EL CASO
DE NAVOJOA Y TIHUANA. ARGUMENTANDO QUE YA SE LES HABIA COMENTADO QUE
PODRIA SER CON OTRA EMPRESA, Y AL PRESENTARLO CON EMCO ELLA ENTIENDE QUE
DESPUES DE APROBARSE POR EL AYUNTAMIENTO YA SE ENVIARIA AL H. CONGRESO
PREGUNTANDO TAMBIEN POR QUE NO SE HIZO EL ESTUDIO CON OTRAS EMPRESAS O
BUSCAR UN PROGRAMA FEDERAL PARA HACER DICHO PROYECTO. DE IGUAL MANERA,
COMENTO QUE EN LA CIUDAD DE HERMOSILLO SE APROBO UN PROGRAMA FEDERAL
DONDE SE ESTAN FINANCIANDO UNA GRAN CANTIDAD DE LAMPARAS, EN DONDE SE
COMPROMETEN RECURSOS FEDERALES. A LO CUAL, RESPONDE EL PRESIDENTE QUE
TODAVIA FALTA QUE SE REALICE LA LICITACION PUBLICA NACIONAL, OTORGANDO LA
POSIBILIDAD DE QUE AL FINAL SEA OTRA EMPRESA LA QUE REALICE EL PROYECTO,
COMENTANDO QUE ESTA EMPRESA VINO Y ENTREGO UNA PROPUESTA NO
SOLICITADA, PERO QUE AL FINAL DE LA LICITACION PUEDE RESULTAR OTRA LA
FAVORECIDA, - = = === === = == % == m @ o= mm oo e mm e oo
ACTO SEGUIDO, LA REGIDORA PREGUNTA POR QUE NO SE BUSCA MEJOR UN
PROGRAMA FEDERAL, A LO CUAL EL PRESIDENTE COMENTA QUE SE ESTA HABLANDO
DE CANANEA Y NO DE HERMOSILLO Y QUE LAS SITUACIONES SON DISTINTAS,
SOBRETODO EN EL TEMA FINANCIERO; LA REGIDORA ARGUMENTA QUE ELLA
ENTIENDE ESO PERO QUE, CON EL FIN DE PONER EJEMPLOS, NO QUIERE VER QUE
DENTRO DE 10 ANOS SUCEDA EL MISMO CASO DE HERMOSILLO QUE ESTA PAGANDO

\ATUEVE MILLONES POR RESCINDIR UN CONTRATO TAMBIEN DE ALUMBRADO PUBLICO,

GQMENTANDO EL PRESIDENTE QUE SON DIFERENTES CASOS, ARGUMENTANDO QUE
I\\I‘]-\l‘ERIVIOSILLO_.SE TRATO DE UNA CONCESION Y EN ESTE CASO, SE BUSCA APROBAR

Ay I8 “k -
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

g, s, ,,Wﬂ ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL

%xi/_ﬁ'ﬁu & PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
SONORAB L TAMHENTO NUMERO 29
PR Lunes 3 de julio de 2023,

UNA ALIANZA PUBLICO-PRIVADA. DE IGUAL MANERA, PREGUNTA ROSITA QUIEN LE
ASEGURA A ELLA QUE LA EMPRESA VA A CUMPLIR, RESPONDIENDO EL PRESIDENTE
QUE AL NO SER AS/ SE SUSPENDE EL PAGO. = = - - === === === -zcm-=-=s-on--

LA REGIDORA ROSA CAMARGO COMENTA QUE EL 29 DE NOVIEMBRE EN EL CONGRESO
SE TUVO UNA REUNION EN LA CUAL SE HABLO RESPECTO A ESTA EMPRESA
MENCIONANDO UNA DIPUTADA, LA FALTA DE TRANSPARENCIA, COMENTANDO QUE
DICHA EMPRESA ESTABA TRABAJANDO DE LA MANO CON EL CONGRESO Y CON
DIPUTADOS DE MORENA, A LO CUAL RESPONDIO EL PRESIDENTE QUE ESTE TEMA NO
TIENE QUE VER CON LOS PARTIDOS SINO CON EL BENEFICIO DE CANANEA, ASIMISMO
COMENTA QUE YA SE HAN SOLICITADO MUCHOS APOYOS DE PROGRAMAS FEDERALES
Y QUE SIEMPRE ES MUY COMPLICADO OBTENERLO O RECIBIR RESPUESTA, QUE HAN
IDO HASTA MEXICO Y AL FINAL NO LLEGAN, COMENTANDO TAMBIEN QUE CON ESTE
PROYECTO EL MUNICIPIO SE VA A AHORRAR MAS DE 5 MILLONES DE PESOS, MAS
TODO LO QUE CONLLEVA DE AHORRO DE LUZ. COMO CIERRE DE SU PARTICIPACION
LA REGIDORA COMENTO QUE ELLA ESTA DE ACUERDO CON EL PROGRESC DE
CANANEA PERO QUE NO CONSIDERA QUE ESTA EMPRESA SEA LA MAS CONVENIENTE.

USO DE LA VOZ DE LA; SINDICO MARIA BIBIANA CRUZ MUNGUIA; LA CUAL, COMENTA
QUE EN REALIDAD NO ES QUE SE HAYA BUSCADO ESTA U OTRA EMPRESA, SINO QUE
EMCO LLEGO A PRESENTAR UNA PROPUESTA NO SOLICITADA, AL SER UN CONTRATO
OBVIAMENTE QUE SE CUIDAN MUCHO LOS LINEAMIENTOS, FORMAS Y TODO
AQUELLO QUE COMO AYUNTAMIENTO SE DEBE DE ESTAR AL PENDIENTE; QUE ELLA
NO SE EXPLICA EL POR QUE NO FUNCIONO EN OTROS MUNICIPIOS, LA EXPLICACION

UE AQUI SE TIENE ES EL POR QUE Si PUEDE FUNSIONAR. DE IGUAL MANERA,

“"COMENA QUE ELLA CONSIDERA QUE MUCHO DEL EXITO DE ESTE PROYECTO, VA A

ESTAR EN COMO LA TESORERIA MUNICIPAL SE ORGANICE FINANCIERAMENTE, YA QUE
ES AHI DONDE SE HACEN LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y VIABILIDAD; OBVIAMENTE
\S\t\NO CUENTAS CON ELLOS NO LO HACE VIABLE, PORQUE LA FALTA DE ESTOS TE
IMPIQE SABER SI ES O NO FACTIBLE. EN LO PERSONAL, CREO QUE ES UN BUEN
PRO\?EUO, DE ESOS PROYECTOS GUBERNAMENTALES QUE SE HACEN EN LA
ACTUALIBAD CON FINANCIAMIENTO PRIVADO Y QUE HA SIDO EXITOSO PORQUE
MUCHAS VECES EL GOBIERNO NO CUENTA CON LOS MEDIOS PARA REALIZARLOS, DE
AH{ QUE LAS APP HAN IDO INCREMENTANDO Y HAN EMPEZADO A SER EXITOSAS,
OBVIAMENTE COMO EN TODO, HAY EMPRESAS QUE SON MAS BUENAS QUE OTRAS,
PERO TODO ESTA BASADO EN UN CONTRATO Y POR LO CONSIGUIENTE, AQUEL QUE
NO CUMPLA EL CONTRATO TENDRA UNA CONSECUENCIA. ESOS CONTRATOS SON LOS
QUE SE DEBEN CUIDAR Y COMENTA QUE SU CONFIANZA ESTA EN LOS FILTROS QUE
HAY, QUE EN REALIDAD ESTA DECISION CONSTITUIRIA LA PROPUESTA, PERO

/’/,, A~ /,-7 \ ) .
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
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HONORABLE AYUNTANIENTO NUMERO 29 \'j
DE CANANEA, SONORA Lunes 3 de julio de 2023. N
AQUELLOS QUE DAN LA ULTIMA PALABRA EN SI SE REALIZA O NO, ES EL CONGRESO, |
DE IGUAL MANERA, EL RESULTADO DE LA LICITACION SERA EL QUE DECIDA QUE N

EMPRESA SERA LA QUE REALICE EL PROYECTO, POR LO ANTERIOR, AUN FALTAN \ |
FILTROS Y PROCESOS POR CUMPLIR, PERO DEBEMOS DE CONSIDERAR Y CUIDAR '
SIEMPRE EN SER MUY CLAROS AL MOMENTO DE HACER LOS LINEAMIENTOS DE LOS \
REQUISITOS QUE SE SOLICITAN PARA PARTICIPAR EN LA LICITACION. = - - - == - == - - - -

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA NANCY JUDITH NOVELA ARRIETA; LA CUAL,
COMENTA QUE EN REALIDAD SE LE HACE UN PROYECTO MUY BUENG, YA QUE TODOS .‘
QUIEREN QUE SE ALUMBRE CANANEA, COMENTADO QUE EL RETO QUE SE VAATENER J
Y QUE SE ESTA TENIENDO AHORA EN ESTE CABILDO ES QUE SE VA A APROBAR O\ ™
DECIDIR RESPECTO A LA PRIMERA ALIANZA PUBLICO-PRIVADA QUE SE VA A REALIZAR
EN CANANEA. ACTO SEGUIDO MENCIONA QUE SU DUDA ES RESPECTO A LA CANTIDAD
DE LAMPARAS, LAS CUALES NO ABARCAN TODA LA POBLACION DE CANANEA Y
TAMBIEN SE DEBE DE CONSIDERAR QUE LA CIUDAD ESTA CRECIENDO, CUESTIONANDO
ENTONCES St SOLO SE VA A BENEFICIAR UN 80% DE LA COMUNIDAD, CUANDO EL \
OBJETIVO DEL PROYECTO ES QUE UNO COMO CIUDADANO SALGA DE SU CASA' Y
TENGA UNA LAMPARA ENCENDIDA, COMENTANDO QUE ELLA CONSIDERA .\
IMPORTANTE LA CUESTION DE COMO SE VA A HACER EN EL CONTRATO Y QUE DEBE | \
QUEDAR BIEN ESPECIFICADO, QUE EL BENEFICIO DEBE SER PARA TODOS Y QUE DEBE \
DE FUNCIONAR AL 100%. DE IGUAL MANERA, MENCIONA LA IMPORTANCIA DE \ \\
CONTAR CON UN NUMERO TELEFONICO AL CUAL HABLAR PARA PODER INFORMAR \
QUE UNA LAMPARA NO FUNCIONA Y A LA VEZ, EXIGIR QUE SE SOLUCIONES DICHO
PROBLEMA; ESTO CONSIDERANDO QUE, SE LES OTORGARA DIEZ ANOS EN EL
CONTRATO, Y QUE, POR LO CONSIGUIENTE, SE ESTA PAGANDOQ ESTE SERVICIO. PERO
LO IMPORTANTE AQUI ES QUE ENTRE TODOS PODEMOS PARTICIPAR EN LA
APORTACION DE IDEAS PARA FORTALECER Y ELABORAR UN BUEN CONTRATO QUE
~BENEFICIE TANTO AL AYUNTAMIENTO COMO A LA COMUNIDAD. - - - - === ----- -~ =~
ACTO SEGUIDO COMENTO QUE OBSERVO QUE PARA RESCINDIR UN CONTRATO ES
i “\ NECESARIO QUE SE COMENTA UN ERROR YA SEA POR PARTE DE LA EMPRESA O POR
E§TE MUNICIPIO; UNO DE LOS ERRORES QUE ELLOS PUEDEN COMETER Y QUE SE
SEF\bALA EN PROYECTO ES QUE DE LAS 3,247 LUMINARIAS PUEDEN ESTAR UN 30% QUE
NO ESTEN EN FUNCION, ARGUMENTANDO QUE SON BASTANTES LUMINARIAS
APAGADAS, Y S| LLEGA A ESTE PORCENTAJE SE PUEDE RESCINDIR EL CONTRATO, PERO
TAN SOLO EL 29% REPRESENTA A MAS DE 900 LUMINARIAS APAGADAS, CON LO
ANTERIOR, COMENTA QUE SE PUEDE EXIGIR TENER EL 100% DE LUMINARIAS
FUNCIONANDO PORQUE AL BRINDAR UN CONTRATO DE TANTOS ARNOS HAY
POSIBILIDAD QUE NOSOTROS SEAMOS QUIENES PONEMOS LAS CONDICIONES Y
HACER QUE EN EL CONTRATO NO SEAN EL 30% DE LUMINARIAS COMO LO INDICA EL
PROYECTO, SINO SOLICITAR LA MODIFICACION PARA QUE SEA EL 10% EL LIMITE DE

,-,.r‘/’
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HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024

HONORABLE AYUNTAMIENTO NUMERO 29
DF CANANEA, SONORA Lunes 3 de julio de 2023.

LUMINARIAS APAGADAS. ASIMISMO, PLATICO RESPECTO A LOS RIESGOS DEL
CONTRATO, RESPECTO A S| HUBO UN ERROR EN LAS ESTIMACIONES DE LOS PRECIOS
O S| HAY UN CAMBIO DEL DOLAR, MANIFESTANDO QUE EL PONER UNA MALA
ESTIMACION ESTA CATALOGADO COMO UN RIESGO SEVERO. ACTO SEGUIDO SE LE
RESPONDE A LA REGIDORA QUE AL MOMENTO DE ENTRAR A UNA LICITACION SE DEBE
DE PONER UN TOPE O PISO EN LOS PRECIOS, ASIMISMO LE COMENTAN QUE RESPECTO
AL ALCANCE DEL PROYECTO SE CONTEMPLA UN PORCENTAJE QUE SI BIEN, NO CUBRE
TODA LA POBLACION DE CANANEA, ES TAMBIEN POR QUE SE CONTEMPLO QUE CON
EN EL FONDO MINERO DE UNA ADMINISTRACION ANTERIOR SE CAMBIARON
LUMINARIAS, LAS CUALES SON PRACTICAMENTE NUEVAS Y LED. CON ESTE CAMBIO SE
PROPONE QUITAR LAS LAMPARAS DE VAPOR DE SODIO Y ADEMAS DE QUE ESTO
AYUDARA EN UN TEMA AMBIENTAL, TAMBIEN EN EL AHORRO DEL PAGO DE UN
SERVICIO QUE NO DA PARA HABLAR DE UN TEMA DE INVERSION. LA REGIDORA
VUELVE A HACER USO DE LA PALABRA Y PREGUNTA POR QUE NO EL RELLENO
SANITARIO ANTES DE LAS LUMINARIAS, A LO QUE SE LE RESPONDIO QUE EL HACER UN
RELLENO SANITARIO ES MAS COMPLEJO PORQUE CONLLEVA QUE INTERACTUEN
VARIAS DEPENDENCIAS, EN EL QUE DEBEN DE COLABORAR EN CONJUNTO, PERO QUE
S SE ESPERA QUE SE REALICE MAS ADELANTE PORQUE EN DEFINITIVA SI ES OTRA COSA
QUE NECESITA CANANEA. - == === = == == o mmr == mmmmmmm o mcwmmooommo oo e

USO DE LA VOZ DEL; REGIDOR LORENZO CRUZ GALLEGOS; EL CUAL, NARRA UNA
ANECDOTA RELACIONADA CON UN REFRIGERADOR EL CUAL GASTABA MUCHA LUZY
DEL PROGRAMA QUE TENJA LA CFE DE CAMBIAR EL REFRIGERADOR VIEJO POR EL
NUEVO Y QUE SE PAGARA A TRAVES DEL RECIBO DE LA LUZ, CONTANDO QUE AL FINAL
LE BAJO MUCHOQ EL CONSUMO DE LUZ Y QUE PODRIA DECIRSE QUE SE PAGO SOLO EL
_REFRIGERADOR; COMENTANDO QUE ESTE PROYECTO RESULTARIA ALGO SEMEJANTE.
ACTO SEGUIDO MENCIONA LA FRASE DE QUE SI QUIERES GRANDES RESULTADOS
NECESITAS HACER GRANDES CAMBIOS, AS{ QUE EL CAMBIAR UNA LAMPARA EN

»\ CIERTA AREA PUEDE SER PERCIBIDO POR ALGUNAS PERSONAS, PERO EL REALIZAR UN
/ “CAMBIO DE ESTE NIVEL, HARIA UNA LA DIFERENCIA. - - - - - - === o= oo oo oo oe e

USO\DE LA VOZ DE LA; REGIDORA KARINA GUADALUPE VAQUEZ ARGUELLO; LA CUAL,
COMENTA QUE LE ENCANTA LA IDEA DE DESARROLLO DE CANANEA, QUE SIENTE QUE
LE DUELEN VARIAS COSAS A LA CIUDAD, SOBRETODO, EN EL TEMA DEL ALUMBRADO.
COMENTA QUE TIENE VARIAS DUDAS Y QUE QUIERE PROPONER, DE NUEVQ, LA
INTEGRACION DE UNA COMISION ESPECIAL PORQUE LEE Y NO ENTIENDE YA QUE NO
ES INGENIERA, NI ELECTRICA, ETC.; ACTO SEGUIDO PREGUNTA SI YA SE TIENE UN PLAN
O PROYECTO RESPECTO A LAS COLONIAS O LUGARES EN LAS CUALES SE VAN A
COLOCAR DICHAS LUMINARIAS; A LO CUAL SE LE RESPONDE QUE PRINCIPALMENTE SE
BUSCA CAMBIAR TODAS AQUELLAS QUE VAPOR DE SODIO, ASIMISMO, COMENTA QUE
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SE TIENE UN CENSO DE LAS LAMPARAS QUE NO FUNCIONAN Y QUE EN RESUMEN Si SE
TIENE UN PLAN. ASIMISMO, LA REGIDORA COMENTA NUEVAMENTE LA IDEA DE
FORMAR UNA COMISION ESPECIAL PARA DESPUES DICTAMINARLO CON MAS
CONOCIMIENTO DE TODOS Y TAMBIEN BUSCAR A TRAVES DE ESTA EL NEGOCIAR. - - -

ACTO SEGUIDO, EL SECRETARIO APERTURA UNA NUEVA RONDA DE ANALISIS Y N\ ¢
DISCUSION, REGISTRANDO EL ORDEN Y OTORGANDO EL USO DE LA VOZ, CONFORME 1 »
SE ENLISTARON: = = = - = =« === = o & m e oot mmm o e e oo eo oo \\*

USO DE LA VOZ DE LA; SINDICA MARIA BIBIANA CRUZ MUNGUIA; LA CUAL, COMENTA A \;»gx
QUE A ELLA LE ENCANTA CUANDO TODOS PARTICIPAN PORQUE SIENTE QUE SE
ENRIQUECE LA MESA Y EL DIALOGO. COMENTA QUE EL ARTICULO 115 DE LA
CONSTITUCION HABLA RESPECTO A LOS SERVICIOS QUE UN AYUNTAMIENTO DEBE DE
PRESTAR, PERO LA MAYORIA DE LAS VECES, EL PRESUPUESTO NO ALCANZAY ES AQUI
CUANDO SURGE LA TENDENCIA DE LAS APP. SIN EMBARGO, COMENTA QUE ELLOS
COMO ORGANO COLEGIADO TIENEN LA RESPONSABILIDAD DE ESTABLECER LAS
CONDICIONES LEGALES, TECNICAS E INSTITUCIONALES QUE PROMUEVAN ESTE
BENEFICIO SOCIAL SIN QUE SE VEAN AFECTADA LA INVASION DE LA ESFERA
MUNICIPAL. PROTEGER AL AYUNTAMIENTO SIGNIFICA QUE LA COMISION DE
HACIENDA, DE ADQUISICIONES O UNA COMISION ESPECIAL ESTE COLABORANDO CON

EL AREA DE TESORERIA A EFECTO DE VERIFICAR LA VIABILIDAD, LA CAPACIDAD
FINANCIERA, ASI COMO EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD CORRESPONDIENTE Y AQUELLO ‘-_“‘\
QUE CONSIDERE NECESARIO COMO LA VERIFICACION Y APROBACION DEL CONTRATO
QUE BENEFICIE Y PRIVILEGIE EN TODO MOMENTO AL AYUNTAMIENTO. ESTA A
PROPUESTA NO SOLICITADA, ASi COMO LA INFORMACION QUE LA EMPRESA REMITIO

A Través DE SU REPRESENTANTE QUE ES LIC. DANIEL ROJI ALMAZAN NOS DA PIE A

ENTENDER Y COMPRENDER EL TIPO DE CONTRATO QUE SE PRETENDE LLEVAR A A
ACABO EN DONDE NO CABE DUDA DE QUE NO ESTAMOS CONCESIOCNANDO UN ,/\>.:'
SERVICIO PUBLICO, SINO QUE ESTAMOS ANTE ESTA NOVEDOSA INVERSION PRIVADA /
PARA MEJORAR LOS SERVICIOS PUBLICOS BAJO LINEAMIENTOS QUE DEBEN DE /\\
QUEDAR CLARAMENTE ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO Y VERIFICANDO A PLENITUD \\
LAS CLAUSULAS QUE AHI EN EL MOMENTO SE VAN A FIRMAR POR PARTE DEL LA \

SECRETARIA Y EL PRESIDENTE Y QUE ADEMAS DEBE DE ESTAR ANALIZADO Y
APROBADO POR EL CONGRESO Y SECRETARIA DE HACIENDA. - - - - - === === === - - - - -

LO ANTERIOR, TAL COMO LO EXPLICO CON TODA CLARIDAD Y CON TOTAEi_
IMPARCIALIDAD LA DRA. REYNA ELIZABETH GARCIA MORAGA ANTE LA MAYORIA AQU'\
PRESENTES Y EL TESORERO MUNICIPAL DONDE SE ATENDIERON LAS DUDAS Y\~
PREGUNTAS QUE SE LE FORMULARON EN EL MOMENTO, Y GRACIAS TAMBIEN AL
TESORERO QUE DISIPO LAS DUDAS QUE EN EL MOMENTO QUE TENIAMOS Y AL CUAL ;

BV

\ FOJA8DE19

i
/



K
& \11(5,1,[{'

HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA

ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024

) 4?:3‘:?' s oy
HONORABLE AYUNTAMIENTO NUMERO 29
DF CANANER, SONORA Lunes 3 de julio de 2023.

AGRADECE PORQUE SIEMPRE RESPONDE AL TEMA A TRATAR, ES UNA GRAN
RESPONSABILIDAD LA QUE VA A TENER EL TESORERO EN ESTE TEMA, EL CUAL CUENTA

DONDE LA BENEFICIADA SEA LA COMUNIDAD CANANENSE, PROTEGIENDO EN TODO
MOMENTO LAS ARCAS DE LA TESORERIA MUNICIPAL Y POR ENDE LOS INTERESES DEL
AYUNTAMIENTO Y DE LOS CANANENSES.- = - = = = = = == = === o m e mmmme e e

COMENTANDOG QUE, EN SU POSTURA COMO ABOGADA LOS TEMAS PRINCIPALES DE
UN CONTRATO SON LAS CLAUSULAS, SENALANDO EL 30% QUE SE PUEDE NEGOCIAR.
ASIMISMO, COMENTA QUE ESTUVO CHECANDO CASOS EXITOSOS DE LAS APP Y
HABLAN LUGARES EN DONDE NO HAY SERVICIOS DE INTERNET, CARRETERAS Y COMO
SE HAN IDO LICITANDO, COMENTANDO QUE DICHOS PROYECTOS S FUNCIONAN, Y
QUE ELLA CREE QUE VAN A VENIR A DAR LUZ A CANANEA, PERO SIEMPRE CUIDANDO 3
LOS INTERESES DE LOS CIUDADANOS Y DEL MUNICIPIO PERQO CUIDANDO ESOS .
DETALLITOS, DE IGUAL MANERA COMENTA QUE SE CUENTA CON UN BUEN TESORERO, R
EL PRESIDENTE QUE SIEMPRE ESTA VIGIANDO, PERO QUE ES MUY DURO CON LAS ~ |
NEGOCIACIONES Y CONSIDERA QUE LO VAN AHACERBIEN. - ---------------- -~ X

USO DE LA VOZ DEL; REGIDOR EDGARDO TADDEI ROMERO; EL CUAL, COMENTA QUE
CUANDO SE ENTERO DEL PROYECTO LE INTERESO QUE FUERA ABORDADO PORTODOS
LOS REGIDORES Y NO SOLO POR SU COMISION. ASIMISMO, COMENTA QUE EL
CONTEXTO DE CADA CIUDAD ES DIFERENTE, PERO QUE EL PROBLEMA DEL
ALUMBRADO PUBLICO ES UN TEMA EN COMUN. ACTO SEGUIDO COMENTA QUE LO
QUE SE ESTA REALIZANDO ES ESE MOMENTO ES ACEPTANDO UNA APP PARA QUE
DESPUES APRUEBE POR EL CONGRESO S| ESTA ALIANZA SE REALIZA O NO, ACTO \
SEGUIDO CONTINUA LA LICITACION, ARGUMENTANDO QUE TODO TIENE SUS PASOS Y

SUS PROCESOS, TERMINANDQ POR COMENTAR QUE, ESTA DE ACUERDO CON DICHO
PROYECTO, MENCIONANDO QUE, CADA UNO DE LOS ENCARGADOS, ASi COMO LOS
REGIDORES DEBEN DE ESTA MUY AL PENDIENTE. - - - - - - - - oo mm oo o e oo oo ee -
USO DE LA VOZ DEL; BENJAMIN EDUARDO SCHIRRMEISTER MONTOYA; EL CUAL,
COMENTA QUE EN LO PERSONAL EL CONSIDERA QUE LA EJECUCION DE ESTE
PROGRAMA SERIA DE MUCHO IMPACTO, MAS QUE LO QUE SE LOGRA CON UN
DICTAMEN O UNA REGLAMENTACION. ASIMISMO, COMENTA QUE AL PRINCIPIO
TENIA SUS DUDAS PERO QUE ES VERDAD QUE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS AYUDAN
AHORRAR ENERGIA Y QUE TAMBIEN PASARA POR MUCHOS FILTROS, COMO LO ES UNA_ \
LYGIALIO N == = Srmeasats = —wmvasers = mravorara, Kformt = =o)ats) = X (Sote) = SAmtNote) SHXANXe) = k) = A -

USO DE LA VOZ DE bA; REGIDORA KARINA GUADALUPE VASQUEZ ARGUELLQD; LA CUA
HACE USO DE LAVOZ SQL/CITANDO NUEVAMENTE SE VOTE A FAVOR DE REALIZAR UNA
COMISION ESPECIAL. / A\LO CUAL, COMENTA EL REGIDOR SCHIRRMEISTER QUE, 51 SE

A AR
™ | LR
N _\)\w\} FOJA 9 DE 19
v

"
\ A




LENIDOS My,

-~ NS HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA
5 M; ,
‘N fuj )
1& ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
i.\ll'\.] u'f/ PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
HONORABLE AYUNTAMIENTO NUMERO 29
SRt Rt Lunes 3 de julio de 2023. )

ALARGA MUCHO EL ASUNTO ES PROBABLE QUE LE TOQUE A OTRA ADMINISTRACION, N

PERO QUE EN LO PERSONAL Y DESPUES DE ANALIZADO EL TEMA CONSIDERARIA .
IMPORTANTE QUE EL PROYECTO EMPIECE ANDAR ANTES DE QUE ESTANL
ADMINISTRACION TERMINE. - - - = - == - - - = e e mmm oo oo o < 5

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA SARA DE JESUS ROMERO TOLANO; LA CUAL, . s
COMENTA QUE LE GUSTO LA PARTE DEL PROYECTO EN LA CUAL SE MUESTRAN LOS \} !
CUATRO INDICADORES, MENCIONANDO QUE SE LE HIZO MUY COMPLETO, UN

PROYECTO DE CALIDAD, AST COMO BIEN PRESENTADO. - - === n === === ==~ \,7? N\ \

: N
DESPUES DE TERMINADA LA PARTICIPACION DE LOS REGIDORES, EL SECRETARIO X\ )
INFORMA QUE POR PETICION DE ESTOS SE APERTURA UNA TERCERA RONDA DE »
ANALISIS Y DISCUSION, REGISTRANDO EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EL ORDEN -,

Y OTORGANDO EL USO DE LA VOZ, CONFORME SE ENLISTARON; - - - - - - - - - - - - - -- ke

\
N

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA ROSA GEORGINA CAMARGO MANGE; LA CUAL, \
SOLICITA QUE SE CONSIDERE A VOTACION LA SOLICITUD DE LA REGIDORA KARINA ?
RESPECTO A LA IDEA DE ELABORAR UNA COMISION ESPECIAL, EN LA CUAL SE PUEDEN /J'J
CITAR A PERSONAS EXPERTAS Y CONOCEDORAS DEL TEMA; QUE ELLA NO CONSIDERAY

QUE SE TARDE MUCHO, QUIZAS UN MES O UN MES Y MEDIO PARA REALIZAR EL 4)‘
DICTAMEN, PERO YA CON MAYOR CONOCIMIENTO Y ENTRADOS MAS A DETALLE EN \ai?u\

R R YV N e

USO DE LA VOZ DEL; REGIDOR EDGARDO TADDEI ROMERO; EL CUAL, COMENTA QUE
UNA COMISION SUENA MUY BIEN PERO QUE EN RFALIDAD YA ESTAN BIEN
EMPAPADOS EN EL TEMA. QUE EL CONSIDERA QUE FUE SUFICIENTE TIEMPO PARA
QUE CADA UNO LO LEYERA, ANALIZARA Y PREGUNTARA. - ---------------------

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA NEIBA PATRICIA ARMENTA ESTEVANE; LA CUAL,
COMENTA QUE TAL COMO MENCIONA EL COMPANERO TADDEI SE TUYO SUFICIENTE
TIEMPO PARA INVESTIGARLO Y ANALIZARLO, COMENTA QUE SE VA A CREAR UN
IMPACTO POLITICO PORQUE SE VAN A CAMBIAR EN EL TIEMPQ QUE SE INDICA EN LOS
ANEXOS, QUE TAMBIEN ELLOS SE VAN A HACER CARGO DE SU GRUA Y QUE TAL COMO
INDICA LA REGIDORA NANCY SI CONSIDERA IMPORTANTE QUE CUANDO SE REALICE

LA LICITACION PONER LOS LINEAMIENTO MUY CLAROS ASI COMO LAS CLAUSULAS QUE  \
LLEVARA EL CONTRATO. DE IGUAL MANERA, COMENTA QUE ELLA CONSIDERA QUE EL -
CREAR LA COMISION CONSTITUIRIA DUPLICAR LA MISMA INFORMACION. - - - - - - - - 1

USO DE LA VOZ DE LA; REGIBORA GABRIELA LERICHE MARTINEZ; LA CUAL, COMENTA
QUE, EL HECHO DE CREAR UNA COMISION SERIA, MAS ESPECIFICAMENTE EN UN

N
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PROYECTO COMO EL DEL RELLENO SANITARIO, YA QUE EN ESTA INTERFIEREN VARIAS
DEPENDENCIAS Y VARIOS TEMAS, PERO EN ESTE DE LAS LUMINARIAS INTERVENDRIA
NADA MAS SERVICIOS PUBLICOS ASI QUE NO CONSIDERO QUE SEA NECESARIA
B ARERARA S S e S s e = U S e =

ACTO SEGUIDO EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO SOMETE DE FORMA
ECONOMICA, QUE MANIFIESTEN LEVANTANDO LA MANO, QUIENES ESTAN EN LA
AFIRMATIVA PARA LA CREACION DE UNA COMISION ESPECIAL PARA EL ESTUDIO Y
ANALISIS DEL PROGRAMA “PROYECTO DE EFICIENCIA ENERGETICA EN EL
ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE CANANEA, SONORA”. PUNTO QUE
OBTUVO 2 VOTOS A FAVOR EMITIDOS POR LAS REGIDORAS NANCY JUDITH NOVELA
ARRIETA, ROSA GEORGINA CAMARGO MANGE Y KARINA GUADALUPE VASQUEZ
ARGUELLO, 9 VOTOS EN CONTRA Y CERO ABSTENCIONES, NO SIENDO APROBADO LA
SO L I L B R e S R e e e e el e CE T e CEE C TS

ACTO SEGUIDQ Y DESPUES DE ANALIZADO Y DELIBERADO EL ASUNTO, EL SECRETARIO
DEL AYUNTAMIENTO INFORMA QUE, DE LOS TRES ANEXOS QUE SE ENTREGARON A
LOS INTEGRANTES DEL H. AYUNTAMIENTO, LOS CUALES CONSISTIAN EN LA
PROPUESTA NO SOLICITADA CANANEA, SONORA; ANALISIS COMPARATIVO CANANEA
Y EL ANEXO TECNICO PARA SESION ORDINARIA DE CABILDO, SE ANEXARA EL OLTIMO
MENCIONADO COMO APENDICE DEL ACTA; LO ANTERIOR POR SER EL MAS CONCISO
PERO QUE CONTIENE DATOS E INFORMACION RELEVANTE DEL PUNTO EN CUESTION.
ACTO SEGUIDO, EL SECRETARIO, SOMETE A VOTACION EL PUNTO DE ACUERDO,
SIENDO APROBADO CON MAYORIA CALIFICADA, CON DIEZ VOTOS A FAVOR, DOS EN
CONTRA OTORGADOS POR LA REGIDORA ROSA GEORGINA CAMARGO MANGE Y LA
REGIDORA KARINA GUADALUPE VASQUEZ ARGUELLO Y CERO ABSTENCIONES, EL
SIGUIENTE ACUERDQ; - - - - ------- - cm e a o

----------------------- ACUERDO OR29-PA6/23 - - - - == -~ === oo e
POR CUMPLIR CON LOS REQUISITOS DE LA LEY, ESTE HONORABLE AYUNTAMIENTO
DE CANANEA, CON MAYORIA CALIFICADA AUTORIZA LO SIGUIENTE:

PRIMERO: Se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora, para gue gestione y contrate
" por conducto de sus representantes legalmente facultados, con una persona moral de

nacionalidad mexicana, bajo las mejores condiciones de mercado mediante procesg—. \

de Licitacion Publica Nacional.y en términos de la Ley de Alianzas Publico Privadas dg
Servicios del Estado de Sonorahskna Alianza para la prestacion del servicio plblico paré

el “Proyecto de eficiencia energética en el alumbrado piblico del Municipio de\

Cananea, Sonora” consistente en el.reemplazo de la cantidad de 3,247 luminarias
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actuatmente instaladas, por luminarias con tecnologias con mejores niveles de
eficiencia luminica como lo son las luminarias con tecnologia LED, asi como la
instatacion de 400 nuevas luminarias adicionales a las existentes, por ser inversion

publica productiva, asi como la operacion y mantenimiento de dicho sistema de \ N
alumbrado publico. \: ~
N
—_ . . . .
Los términos y condiciones se estableceran el contrato respectivo, el cual debera J

contener cuando menos lo gue al efecto establece la Ley de Alianzas Publico Privadas \f A\
de Servicios del Estado de Sonora. &

SEGUNDO: Se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora a realizar erogaciones para w{_
cubrir el precio maximo del proyecto que podré ser de hasta $44,000,000.00 {cuarenta N
y cuatro millones de pesos 00/100 M.N}), cantidad eguivalente al presupuesto total del N
proyecto, incluidos el presupuesto para el primer ejercicio presupuestal y los ejercicios / “
presupuestales subsecuentes, hasta la terminacion del contrato, los costos, impuestos
y accesorios financieros que se devenguen.

Sin perjuicio de lo anterior, el contrato de Alianza Pdblica Privada que se celebre por el

Municipio de Cananea con el Inversionista Proveedor, podrd prever que el precio se ' \ =
encuentre sujeto a ajustes anuales por virtud de variaciones en indices generalizados \)/‘
y pablicamente conocidos como lo es el indice nacional de precios al consumidor; de '\

jgual forma podré ajustarse el importe por el cambio de precio de los insumos, siempre \Lfﬁ
y cuando se establezca una metodologia de comprobacién imparcial de los mismos que | ™~/
no podra exceder de un 10% respecto del monto autorizado en el parrafo anterior. En \

su caso, deberd especificarse en el Contrato el mecanismo de ajuste y/o el indice o
indices aplicables.

Asimismo, debera estipularse un ajuste de precio cbligatorio en caso de que, durante
la vigencia del Contrato, el Inversionista Proveedor reciba condiciones de
financiamiento mas favorables que las originalmente previstas al momento de la
celebracion del Contrato.

TERCERO: El contrato de Alianza Publica Privada gue se celebre por el Municipio de
Cananea con el Inversionista Proveedor de que se trate, tendra un plazo maximo de
hasta 132 meses a partir de la suscripcion del mismo, incluyendo el tiempo de
suministro, instalacién eléchrica y puesta en funcionamiento de la Red de Alumbradg
Publico que se derive de la“ejecucién del “Proyecto de eficiencia energética en EI
alumbrado publico del I\/Iunicipiﬁ/dé Cananea, Sonora”, en el entendido de que los
demas plazos, términos y condiciones serdn los que se establezcan en el contrato que ~
al efecto se celebre. [ N\ ~ l
L/ W WG
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Sin perjuicio de lo anteriormente sefialado, los efectos del contrato respectivo
permaneceran vigentes en tanto existan obligaciones a cargo de cualquiera de las
partes.

CUARTO: Se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora, a través del Presidente
Municipal y demas representantes legalmente facultados, para que se afecte como
fuente de pago del contrato de Alianza Pdblica Privada, junto con todos sus costos,
gastos, impuestos y accesorios financieros, el derecho y los flujos derivados del cobro
del Derecho de Alumbrado Piblico y de las participaciones federales presentes y
futuras que en ingresos federales le correspondan del 8% {ocho por ciento) del fondo
general de participaciones, sin perjuicio de afectaciones anteriores, y aquellos
derechos e ingresos que, en su caso, los sustituyan y/o complementen total o
parcialmente, hasta la total liquidacién de las contraprestaciones que se deriven del
contrato de Alianza Publica Privada que se formalice con base en lo autorizado.

Esta fuente de pago serd inscrita en el Registro Pdblico Unico de Obligaciones v
Empréstitos que lleva la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con
lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y la Ley de Alianzas Publico Privadas de Servicios del Estado de Sonora y sus
disposiciones reglamentarias, asi como también en el Registro de Proyectos de
Inversidn Pablica Productiva que lleva el Estado, a través de la Secretaria de Hacienda.

QUINTO: Se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora, para que, a través del
Presidente Municipal y demas representantes legalmente facultados, se instrumente
la afectacidn autorizada dei derecho y los flujos derivados del cobro del Derecho de
Alumbrado Publico y de las de participaciones federales presentes y futuras que en
ingresos federales le correspondan del 8% {ocho por ciento) del fondo general de
participaciones, a través de la constitucién de un contrato de fideicomiso irrevocable
de administracidn y fuente de pago, o en su defecto, mediante el uso o modificacién
de un fideicomiso ya constituido.

El Municipio de Cananea, Sonora deberd realizar las gestiones necesarias y emitir las
instrucciones o mandatos para que la Secretaria de Hacienda de! Estado de Sonora,
por cuenta y orden\del Municipio, entregue los flujos de recursos derivados de las
participaciones al me%&

se constituya, de manerajrrevocable y que le correspondan al Municipio de Cananea,i
Sonora. \
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Asimismo, se autoriza al Presidente Municipal y demds representantes legalmente
facultados, para que instrumenten la afectacién autorizada de los flujos derivados del
Derecho de Alumbrado Pudblico que le corresponde, celebrando los convenios, h\l’ N
contratos y otorgando las instrucciones que resulten necesarias o convenientes a la = ™ A
Comision Federal de Electricidad, para que ésta haga entrega de dichos recursos al \ 3
fiduciario de! fideicomiso que sirva como mecanismo de fuente de pago del contrato _ )
de Alianza Publica Privada. g

Adicionalmente, para cubrir al fideicomiso de cualquier riesgo de liquidez que pudiera
existir, se creara un fondo de reserva con un saldo equivalente Ios siguientes tres pagos \J
de contraprestacién mensual. En un inicio el Municipio debera aportar los recursos N
necesarios para constituir el fondo de reserva y posteriormente se debera reconstruir
su saldo objetivo con el flujo mensual del fideicomiso.

El 0 los mecanismos que sirvan para formalizar las fuentes de pago aludidas, tendran
caracter de irrevocable en tanto existan obligaciones de pago a cargo del Municipio de
Cananea, Sonora, derivadas del contrato que formalice con base en la presente

autorizacion, en el entendido que Unicamente podrdn revocarse o extinguirse siempre ! p.
y cuando se hubieren cubierto todas las obligaciones de pago a cargo del Municipio y J
a favor del Inversionista Proveedor, con la autorizacidn expresa de sus representantes :
legalmente facultados. if

SEXTO: Se instruye a la Tesoreria del Municipio de Cananea, Sonora, para que
presupueste plurianualmente las partidas que resulten suficientes Y necesarias para
asegurar el pago de la contraprestacién al Inversionista Proveedor con el que celebre
el contrato de Alianza Pablica Privada, las cuales deberan consignarse cada afto y .
publicarse en los medios de difusién oficial, durante ia vigencia del contrato, en el
Presupuesto de Egresos de ese Municipio.

SEPTIMO: Se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora, para gue, a través del
Presidente Municipal y demas representantes legalmente facultados, se gestione la
obtencién de apoyos y/o subsidios de entes publicos y/o privados para la
instrumentacion y ejecucién del “Proyecto de eficiencia energética en el alumbrado
publico del Municipio de Cananea, Sonora”, y de ser necesario, acepte o se adhiera a
las reglas de operacidn de los fondos o programas de apoyo, pudiendo celebrar todos
los actos juridicos, contratos y/o convenios que resulten necesarios para tales efectos.i"

~ \
\

OCTAVO: Se\au&c)o/riz—a al-Municipio de Cananea, Sonora, para que, a través del "\'\
Presidente Munjcipal y demas representantes legales o servidores publicos facultados,
realice todas}zs es{ones, negociaciones, solicitudes, trémites y para que celebre
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todos los actos juridicos necesarios o convenientes para cumplir con lo aprobado en el
presente Acuerdo, y para que se pacten los términos y condiciones bajo las
modalidades que consideren mas convenientes; asi como, de manera enunciativa pero
no limitativa, girar instrucciones, realizar notificaciones, dar avisos, presentar
informacion, sclicitar inscripciones en registros y realizar cualquier acto que resulte
necesario para la instrumentacién de lo autorizado en este Acuerdo.

HONORABLE AYUNTAMIENTO
DE CANANEA, SONORA

Sin perjuicio de lo anterior, se instruye al Presidente Municipal y demds representantes
legales o servidores publicos facultados que participen en la instrumentacién de todo
lo autorizado en el presente Acuerdo, que rindan informe de ello a este cuerpo edilicio,
asi como al rendir la cuenta publica, sin perjuicio de los informes que se deban realizar
en términos de la normativa federal y local aplicable.

NOVENO: Que es de aprobarse y se aprueba al Municipio de Cananea, Sonora, la
modificacion a su presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2023, para quedar en
los siguientes términos, en razén de las modificaciones en o particular que a
continuacién se desglosan:

1. De los Servicios Bésicos
Partida presupuestal Dictamen A quedar Variacidn
3100 | Servicios Basicos $6,437,500.00 | $4,646,181.28 (51,791,318.72)
311 | Energfa Eléctrica $6,000,000.00 | $4,208,681.28 (51,791,318.72)

2. De los Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

Partida presupuestal Dictamen A quedar Variacion
3300 | Servicios Profesionales, | $4,175,283.48 | $5,966,602.20 | $1,791,318.72
Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios
339 Servicios Profesionales, | $3,433,897.82 | $5,225,216.54 | $1,791,318.72
Cientificos y Técnicos Integrales
33902 | Servicios Integrales - $1,791,318.72 | $1,791,318.72

La justificacion se basa principalmente en fa consideracion del ahorro energético, en la
contraprestacion estimada dentro de la propuesta del “Proyecto de Eficienci
Energética en el Alumt}xado Pabiico del Municipio de Cananea, Sonora” vy en la
Autorizacién de la Tesorerla,\ dende se contempla el impacto en las finanzas publicas,
emitida el 27 de abril 2023, fe
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E Lunes 3 de julio de 2023.
Notifiquese esta resolucién a la Tesoreria Municipal, para su conocimiento y efectos
administrativos y legales procedentes. \ )
\ ,._\\
DECIMO: Con fundamento en el articulo 136, fraccidn V de la Constitucién Politica del \3 =

Estado de Sonora, se autoriza al Municipio de Cananea, Sonora para que por conducto @
de su Presidente Municipal, presente ante el H. Congreso del Estado, la iniciativa con -
proyecto de Decreto para la contratacién de la Alianza Publica Privada parala ejecucién \ \Q\“
del “Proyecto de eficiencia energética en el alumbrado publico del Municipio de
Cananea, Sonora”, en términos de lo autorizado en el presente Acuerdo y de todo
aquello que resulte aplicable en observancia a la normativa.

DECIMO PRIMERO: EI Municipio de Cananea, Sonora, a través del Presidente
Municipal y demads representantes legales o servidores publicos facultados, autorizard
al Inversionista Proveedor ceder los derechos de cobro y garantias derivados del
contrato a favor de los acreedores del Proveedor para el caso de que haya obtenido
crédito para financiar la Alianza, para lo cual el Inversionista Proveedor debers
tnicamente informarlo con anticipacién al Municipio para que se instrumente la
cesidn.

DECIMO SEGUNDO: Como funcionarios facultados para ejecutar lo autorizado en el
presente Acuerdo, se autoriza al Presidente Municipal, Sindico Municipal, Secretario
del Ayuntamiento y al Tesorero Municipal a suscribir la documentacién necesaria para
el cumplimiento de lo sefalado.

DECIMO TECERO: Lo autorizado en el presente Acuerdo se podra instrumentar durante
los ejercicios de 2023 y/o 2024.

7.ASUNTOS GENERALES: QUE EN OBSERVANCIA AL ARTICULO 38 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO, SE APERTURA EL PRESENTE PUNTO, EXCLUSIVO
PARA LA SESION ORDINARIA Y SE INFORMA A LOS INTEGRANTES DEL
AYUNTAMIENTO QUE SU DESARROLLO SE SUJETARA A LO DESCRITO EN EL ARTICULO
37 DEL MISMO REGLAMENTO INVOCADO PARA EL DESARROLLO DE ESTE PUNTO. - -

REGISTRANDO EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EL ORDEN Y OTORGANDO EL USO‘
DE LA VOZ, CONFORME SE' ENLISTARON;

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA ROSA GEORGINA CAMARGO MANGE; LA CUAL,
COMENTA QUE SE LE HIZO LLEGAR“UN OFICIO CON VARIOS DOCUNIENTOS POR PARTE
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DEL ARQUITECTC FRANCISCO PORTILLO, UNO DE LOS OFICIOS MENCIONA QUE EL
OXX0O QUE SE ESTA CONSTRUYENDO, NO ESTA CUIDANDO EL TEMA DE IMAGEN
URBANA EN EL TEMA HISTORICO, MENCIONANDO QUE COMO REGIDORA PRESIDENTA
DE LA COMISION DE TURISMO Y TAMBIEN COMO CIUDADANA LE PREOCUPA EL
MENCIONADO ASUNTO, PREGUNTANDQ QUE RESPUESTA SE LE OTORGO AL
ARQUITECTO. A LO CUAL LE RESPONDEN QUE FUE UN ERROR DEL OXXO YA QUE DESDE
EL PRINCIPIO SE ACORDO SEGUIR LOS LINEAMIENTOS DEL REGLAMENTO DE IMAGEN
EN LA VIiA PUBLICA, QUE YA SE TENIiA PENSADO CLAUSURAR LOS TRABAIOS DE
CONSTRUCCION EL LUNES PERO QUE AL FINAL SE CITO AL CONTRATISTA ENCARGADO
DE ESTE OXX0O Y ACORDO EMPEZAR A RESOLVER EL PROBLEMA EN DOS SEMANAS. -

ACTO SEGUIDO MENCIONA TAMBIEN EL ASUNTO DE LOS ARBOLES CON VALOR
HISTORICO QUE SE ENCUENTRAN DENTRO DE LA PLAZA Y DE LOS CUALES HAY VARIOS
QUE TIENEN UN HONGO, POR LO CUAL PREGUNTA QUE SE VA A HACER AL RESPECTO,
A LO CUAL EL PRESIDENTE INFORMA QUE HAY VARIOS ARBOLES ENVERDECIENDO Y
QUE TAMBIEN DENTRO DEL PROYECTO DE REMODELACION DE LA PLAZA, ESTAN
CONTEMPLADOS 180 ARBOLES MAS. ACTO SEGUIDO PREGUNTA RESPECTO A LA
CONTINUIDAD EN LA CUAL SE RIEGAN LOS ARBOLES A LOS CUAL EL PRESIDENTE
RESPONDIO QUE TODOS LOS DIAS. = = < = == = = == == oo oo oo eee o

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA NEIBA PATRICIA ARMENA ESTEVANE; LA CUAL,
COMENTA QUE EL PROYECTO DE LA GUARDERIA ESTA MUY PADRE, MUY GRANDE Y
QUE VAN TRABAJANDO MUY RAPIDO; ASIMISMO, AGRADECE A CADA REGIDOR SU
PARTICIPACION Y APORTACION EN EL CAFE CANASTA, < - <<« < - cmeeme e e e

USO DE LA VOZ DE LA; REGIDORA NANCY JUUDITH NOVELA ARRIETA; LA CUAL,
COMENTA QUE QUIERE MENCIONAR EL TEMA QUE SE ESTA VIVIENDO EN CANANEA
RESPETO AL AGUA, SIENDO ESTA UNA SITUACION MUY GRAVE PERO QUE MAS GRAVE
SE LE HACE A ELLA QUE, S| BIEN ES CIERTO, ES VERDAD QUE SON LOS REGIDORES LOS
QUE APROBAMOS LA PROPUESTA PRESENTADA POR ESTE ORGANISMO PARA LOS
PRESUPUESTOS PERO ELLA CREE QUE EL ORGANISMO TIENE LA PROPIA
RESPONSABILIDAD DE ASUMIR LO QUE ESTA HACIENDQ BIEN Y LO QUE ESTA
HACIENDO MAL. QUE ELLOS COMO REGIDORES ACTUARON BAJO UNA PROPUESTA
QUE ELLOS TRAIAN. DE IGUAL MANERA COMENTA QUE ELLA TRAIA LA CONVICCION
DE VOTAR EN CONTRA, PERQ, ENTENDIO QUE A VECES PARA AVANZAR Esf’
- IMPORTANTE ROMPER PARADIGMAS. ASIMISMO, COMENTA QUE ES IMPORTANTE
SENALAR COMO AYUNTAMIENTO LOS COMPROMISOS QUE ASUMIO EL ORGANISMO
DEL AGUA PARA QUE ELDQS APROBARAN LA PROPUESTA DEL PRESUPUESTO Y
RECORDARLE QUE DEBE DE ASUMIRLOS Y CUMPLIRLOS, PORQUE HAY SITUACIONES

o
Wow v
f\ / T,M\\W\J FOJA 17 DE 19
\ ﬁ\g vy
A

- "" ;




LIRS g7,

g"é “%‘%‘%\"s& HONORABLE AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA
ﬁ@@ﬂ g ,
QL"’W&@ ACTA DE SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL
N ‘%@\Mj/ PERfODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
HONORABLE A,:LTNTAMIENTO NUMERO 29
SEICANE ONeR Lunes 3 de julio de 2023.

INHUMANAS LO QUE ESTAN VIVIENDO LAS PERSONAS DE QUEDARSE UN DIA
COMPLETO SIN AGUA. == - - - = = o oo o e oLl iiiiiieiias

AL NO HABER MAS PUNTOS POR PRESENTAR, EL SECRETARIO INFORMA A LOS
INTEGRANTES DEL H. AYUNTAMIENTO Y PRESIDENTE QUE EL ORDEN DE LA SESION SE
HA CONCLUIDO. ACTO SEGUIDO, EL PRESIDENTE MUNICIPAL, EDUARDO QUIROGA
JIMENEZ, EN USO DE LAVOZ DICE; - = =~ == === = =< oo o oo oo f oo

ARTICULO UNICO; SE INSTRUYE AL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO PUBLICAR, EN EL
TABLERO DE AVISOS DEL AYUNTAMIENTO DE CANANEA, POR UN TERMINO MINIMO
DE 15 DIAS, LOS ACUERDOS Y RESOLUCIONES ASENTADOS EN LA PRESENTE ACTA, A

PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE LA CELEBRACION DE LA SESION DEL AYUNTAMIENTO,
EN CUMPLIMIENTO DEL SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 57 DE LA LEY DE
GOBIERNO Y ADMINISTRACION MUNICIPAL, - = - =~ o o oo oo oo e

NG HABIENDO MAS ASUNTOS QUE ANALIZAR, DELIBERAR Y VOTAR, POR ESTE
ORGANQ COLEGIADO. SE DA POR CLAUSURADA SESION ORDINARIA NUMERO
VEINTIONUEVE DE LA ADMINISTRACION DEL PERIODO CONSTITUCIONAL 2021-2024
DE ESTE H. AYUNTAMIENTO DE CANANEA, SONORA A LAS DIECISIETE HORAS CON
CATORCE MINUTOS DEL DIA EN QUE SE ACTUA. - - » =<« - - oo oo

EN OBSERVANCIA AL ARTICULO 89 FRACCION 1I, DE LA LEY DE GOBIERNO Y
ADMINISTRACION MUNICIPAL, EL SECRETARIQ-DEL AYUNTAMIENT® LEVANTA LA
PRESENTE ACTA, CERTIFICANDO Y DANDO FE, DEFQ ACTUADO: S - - - - == = === - — -

REFRENDAY CERTIFICA
\ /)
JESUS LUIS MAYTGRENA ACOSTA I_Mezél'A BIBtANA ERUZ MUNGUIA
SECRETARIO DERAYUNTAMIENTO /" SINDICE,MUNICIPAL
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EDGARDég MERO REGIDOR

PROPIETARIO
(INDEPENDIENTE)

A

L{%ENZO CRUZ GALLEGOS
REGIDOR PROPIETARIO
(INDEPENDIENTE)

7

/

, E/ s\ —2
BENJAMIN EBUARDO SCHIRRMEISTER
/" MONTOYA
REGIDOR PROPIETARIO
(INDEPENDIENTE)
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MARIO SANCHEZ ACOSTA
REGIDOR PROPIETARIO
(PT)
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SARA DE JE ’S%ERO TOLANQ
REGIDORA PRORIETARIA

(INDEPENDI

/)

/ o
NEIBA PATRICIA ARMENTA ESTEVANE
REGIDORA PROPIETARIA
(INDEPENDIENTE)

GABRIELA LERICHE MARTINEZ
REGIDORA PROPIETARIA
(INDEPENDIENTE)

RA PROPIETARIA
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ROSA GEORGINA CAMARGO KARINA GUADALUPE VASQUEZ
MANGE ARGUELLO
REGIDORA PROPIETARIA REGIDORA PROPIETARIA
(PAN) (MORENA)
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H. Cananea, Sonora, a 12 de junic de 2023

Lic. Jesus Maytorena Acosta \E
Secretario de Ayuntamiento W1
H. Ayuntamiento de Cananea, Sonora
Presente \
t\ 1
Asunto; Anexo técnico para sesién ordinaria de \S
cabildo.

Estimado Secretario,

A continuacion, adjuntc el anexo téchico de la propuesta no solicitada relacicnada con el Proyecto de
Eficiencia Energética en el Alumbrado Pablico del Municipic de Cananea, Sonora. En éste se describe a detalle
el alcance del Proyecto, sus costos y beneficios, asi como |a comparativa con ofras tecnologias y alternativas
de contratacién distintas a la APP y cuyo resultado afroja a la presente como la opcién mas rentable.

En términos del Articulo 107, fraccién | de la Ley de Alianzas:

Que la descripcion del Proyecto consiste esencialmente en mejorar la eficiencia fisica con la que opera la
infraestructura de la red de alumbrado publico (RAP) del Municipio de Cananea, bajo la propuesta de que este
proceso se logre con el reemplazo de las 3,247 luminarias actualmente instaladas por luminarias con
tecnologias con mejores niveles de eficiencia luminica como lo son las luminarias con tecnologia LED y 400 \
nuevas luminarias LED adicicnales, llevAndose a cabo las siguientes actividades por parte del Inversionista A\
Proveedor: ‘ \\

{_

§

1. Desinstalacién de las luminarias de alumbrado publico existentes, y su traslado al sitio determinado
por el municipio. ;

2. Deshecho de residuos peligrosos y emisién de constancia correspondiente por parte de la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

3. Instalacién y puesta en funcionamiento de las nuevas luminarias para la red de alumbrado pablico,
siendo un total de 3,647 [uminarias.

4. Actualizacién del censo de alumbrada publico para el reconocimiento correspondiente en los ahorros
de energia eléctrica para el servicio directo por parte del proveedor del Sistema de Energia Eléctrica
(CFE).

5. Mantenimiento de las luminarias instaladas a un plazo de 10 afios, bajo el contrato respective, limitado |
alareparacion de los equipos y al suministro de los reemplazos requeridos sin costo adicional para el
municipio, incluidos aguellos que sean objeto de robo o vandalismo, robo de cable y fallas en las
conexiones de la RAP,

6. El inversionista proveedor establecerd una oficina e implementaré el servicio de “centro de atencidn
telefdnica”0l 800 y mensajeria instantdnea para la recepcion de los reportes de fallas en la nueva red
de alumbrado publico para una eficiente atencién de la ciudadania.
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7. Elinversionista proveedor establecerda un mecanismo de cooperacidn con {a Direccidn de Servicios
Pblicos a través del Departamento de Alumbrado Publico para la entrega eficiente de los reportes de
la ciudadania y la reparacién ¢ reemplazo de los equipos correspondientes, reposicién en caso de
robo de cable y atencidn a fallas en las conexiones de la RAP.

Con la propuesta de Proyecto, el servicio de mantenimiento seria provisto por dos representantes, el
inversicnista Proveedor y la Direccidn de Servicios Poblicos del municipio. Baje la figura propuesta, el
mantenimiento de los equipos de alumbrado pablico, limitado al suministro de los materiales gue componean
a la luminaria, balastro y gabinete y a los materiales, equipos y mano de obra especializada requerida para la
reparacion de cualguiera de sus partes serfan responsabilidad del Inversionista Proveedor. Dentro de la misma
figura, el mantenimiento de la RAP, incluidos los centros de carga dela red, incluye mas no se limita al material,
equipo y mano de obra requerida para proveer de electricidad a los equipes de alumbrado publico, serfa
responsabilidad de la Direccidn de Servicios Pblicos a través del Departamente de Alumbrado Plhiico.

En términos del Articulo 107, fraccion Il de la Ley de Alianzas;

Que la justificacion de que el proyecto es congruente con los objetivos y estrategias establecidos en:

¢ Plan Nacional de Desarrolle 2019 - 2024;
*  Plan Estatal de Desarrollo de Sonora 2021-2027: ¥
»  Pian Municipal de Desarrollc 2019 — 2021,

La determinacion de la viabilidad juridica con la revisién de los diversos ordenamientos de caracter federal y
estatal, con los cuales se concluys que, derivado de la revision de los diversos cuerpos normativos que resultan
aplicables a la figura de la Asociacién Publice - Privada o Alianza Pablico Privada en términos de le legislacion
del Estado de Sonora, el desarrollo del Proyecto en la modalidad propuesta de Alianza Pablico Privada, resulta
juridicamente viable, tomando en consideracién Io siguiente:

*  Que el municipio es una persona moral que cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios,
con las facultades necesarias para concertar operaciones tendientes a la prestacién de servicios
publicos gue tiene la obligacién de brindar a la sociedad, entrs los que se encuentra e correspondiente

al alumbrado pablica.

* Que se cuenta con un marco legal que regula la figura de las Alianzas Piblico Privadas {(APP)
tendientes a permitir la generacién de infraestructura con la participacion de inversionistas privados
para la prestacion de servicios pUblicos, estableciéndose con precision los diversos reguisitos que se
deben chservar y acreditar ante y por el municipio de Cananea como Ente Contratante, los cuales se
desahogarén en el paso y medida que evolucione la estructuracién de la operacién inherente al
‘Proyecto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico dal Municipic de Cananea, Sonora”, a fin
de atender todos los aspectos legales y normativos gque deben desahogarse para concretar el Froyecto
en beneficio del municipio y de su poblacisn mediante la mejcra en eficiencia v modernizacién del
servicio de alumbrado plblico con al cambio de tecnologfa.

Efficiency Matters Corparation SA de GV
Alce Blanco 16 Col, Alce Blance
Naucalpan, Estado de México

C.P. 53370
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* Dentro de los aspectos legales y normativos a observar, se cumplira entre ellos, cen los que derivan

de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y su normativa | s
. . S . \9

secundaria, asf como la Ley de Deuda PUbiica de Sonora para acreditar, entre otros aspectos, la

obtencion de las mejores condiciones de mercado mediante Ios términos en que se llevara a cabola )

Licitacién del Proyecto, coadyuvando en la obtencién de las autorizaciones gue se requieran de las
diversas instancias locales para llevar a cabo la operacién de APP que nos ocupa, celebrando los
contratos, convenios, mandatos y fideicomisos que se requieran y concretando la afectacion de \
Ingresos propios del Municipio como podra ser el Derecho de Alumbrado Pablico y participaciones en
ingresos federales para asegurar el pago de la contraprestacién que se llegue a devengar con motivo

de la instrumentacién del Proyecto, asi como su inscripcion en los registros que la normativa establece

y la obtencién de la opinidn técnica de la CONUEE.

Que el Proyecto es viable presupuestalmente, toda vez que se da cumplimiento a o establecido porlos Criterioe\
de Prudencia Fiscal aplicables a las Alianzas Pdblico Privadas de Servicios de la Secretaria de Hacienda s T
Pablica del Estado de Sonora (Criterios) y a que conforme a las metas establecidas en la Propuesta y al gasto
operativo gque muestra El Consolidado de Egresos clasificado por objeto del gasto del Municipio de Cananea,
Sonera, para el ejercicio fiscal 2022 incorpora el gasto ejercido en energfa eléctrica gue asciende a
$6,559,948.85 (seis millones quinientos cincuenta y nueve mil novecientos cuarenta y ocho peses 85/100. M.N), _
de los cuales $5,203,268.35 (cinco millones doscientos tres mil doscientos sesenta y ocho pesos 35/100. M.N.) ‘\

se destinaron para el pago del servicio de alumbrado publico, lo cual representa 2.56% del gasto total del \
municipio durante el ejercicio. Este egreso puede ser ejercido utilizando los ingresos que se obtienen por la via | \

del Derecho de Alumbrado Pablico, de la asignacién para gasto corriente u operativo de los ingresos propios |\

y también como fuente supietoria algunas municipios recurren ademas al Fondo de Aportaciones para €l \ d<\\
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones del Distrito Federal al que se refiere al capitulo Vde - \
la Ley de Coordinacion Fiscal. \

De acuerdo con lo analizado en los documentos presentados por la empresa Efficiency Matters Corporation \"
S.A. de CV. asl como por las propias dependencias del Municipio de Cananea, Sonora, se puede afirmar que N
el proyecto "Proyecto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico del municipio de Cananea® no sdlo %
cuenta con la capacidad para generar los suficientes ahorros para amortizar la contraprestacién, tendria la N
posibilidad de generar un ahorro en el gasto corriente u operativo promedio de aproximadamente 1.61% anual N
para el periodo 2024-2033, concluyendo que el Proyecto es presupuestalmente viable.

W, '(/’ 2
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En términos del Articule 107, fraccion Il de la Ley de Alianzas:

Se desprende la viabilidad financiera del Proyecto, con motiva del andlisis costo-beneficio gue se realizé con
base en el articulo 20 de la Ley y los Lineamientos para la Elaboracion del Analisis Comparativo para Alianzas \<
Publico-Privadas de Servicios conforme a lo previsto en el articulo 21 de la Ley de Alianzas Publico Privadas de r

Servicios del Estade de Sonora.

g

Haciendo referencia a dicho estudio, en el analisis costo-beneficio consideraron el impacto del Proyecto en la
proyeccion del flujo de efectivo de ingresos y egresos del ente contratante con tecnologia LED, induccién
magnética y la variante de vapor de sodio de alta presion con aditivos matalicos, bajo tres figuras distintas de
contratacion: la asociacién/alianza plblica privada, el crédito simpley el arrend iento financiero.
/ 4 7 GOl
Efficierfc I\/ia‘tkgrs Cerporation SA de CV
Alce Blahge 16 Col, Alce Blanc
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E! resultado de la proyeccidn del impacto de cada escenario se compard, ademas, con la hipdtesis de no llevar
a cabo el Proyecto y adquirir un financiamiente exclusivamente para reparar aguellas luminarias que
permanecen inoperantes, manteniendo la misma tecnclogia actual. Lo anterior con el objetivo de determinar
no solo si cada escenario es financiera y socialmente rentable, sino si el escenario evaluado mejora las
condiciones en comparacién al escenario de reparar exclusivamente los equipos incperantes (escenario base).

De acuerdo con el andlisis de rentabilidad financiera, seis de los nueve escenarios evaluados representan
mejoras con respecto al escenario base y sdlo un escenario que de acuerdo con lo presentado resultd

financieramente rentable (agregaron la siguiente tabla de refarencia):

Tabla 10 1
Indicadores de rentabilidad financiera del capitulo IV del poroyectc "Froyecto de Eficiencia Energética en o/
Alumbrado Pablico del municipio de Cananea”para el muiniciplo de Cananea, Estado de Sonora

Escenario VPN TIR Financieramente Mejora del
Rentable escenario base

Escenario "sin proyecto” (base) | $4,470,718.56 14.00% 3f -

Escenario 1 (APP) $20,234,299.44 | 16.13% Si Si
Escenario 2 (APP) -$4,593,788.67 2.48% No No
Escenario 3 (AFP) -$4,483,410.46 1.18% No No
Escenario 1 (crédito simple) $19,066,709.08 | 16.080 Si Si
Escenario 2 (crédito simple) -$10,023457.76 | -1.40% No No
Escenario 3 (crédite simple) -$7,725,799.92 | -1.9504 No No
Escenario 1 (arrendamiento) $13,750,989.16 | 12.48% Si No
Escenario 2 (arrendamiento) -$15051,194.33 | -3.90% No No
Escenario 3 {arrendamiento) -$11,440,336.88 | -4.49% No No

Fuente: Propuesta No Solicitada entregada por Efficiency Matters Corporation SA de CV
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Tabla 11.1
Indicadores de rentabilidad financiera del proyectc de inversidn con tecnologia LED bajo ja figura de
asociacion publico privada con flujos estimados a precios constantes def arfio 2020

Indicadores de rentablilidad financiera a 10 afios (Precios Corrientes)

Fi . .
Escenario VPN TIR inancieramenie Meprg del
Rentable escenario base
Escenario “sin proyecto” (base) $4,1470,718.56 14.00% Si -
Escenario 1 (APP) $20,234,29944 | 16.13% Si Si
Indicadores de rentabilidad financiera a 10 afios (Precios Constantes)
Escenario "sin proyecto” (base) $4.,709,853.75 15.31% Si -
Escenario 1 {APP) $17,880,430.65 | 17.57% Si Si

Fuente: Propuesta No Solicitada entregada por Efficiency Matters Corporation S.A de CV.

Indlicadores de rentabilidad financiera del proyecto de inversion con tecnologia LED bajo fa figura de
asociacion publico privada con aproximacion al calculo de flujos de beneficios y costos conforme a /as

Tabla 11.2

definiciones del capitulo Vill estimados a precios constantes del afio 2020

Indicadores de rentabilidad financiera a 10 afios con precios constantes (Metodo Capitulo 1V)

Escenario VPN TIR Financieramente Mejorfa del
Rentable escenario base

Escenario “sin proyecto” (base) $4,709,853.75 15.31% No -

Escenario 1 (APP) $17,880,430.65 17.57% Si Si

Indicadores de remtabilidad financiera a 10 afios con precios constantes (Métoda Capitulo Vil

Escenario "sin proyecto” (hase)

-$10,198,751.19

No

Escenario 1 (APP)

$4,237,155.89

13.29%

Si

Si

Fuente: Propuesta No Solicitada entregada por Efficiency Matters Comporation S.A de C.V.
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e Tabla 5 1

Estimacidn del VPNAPPS para el ‘Proyecto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Poblico del URICIDIO
de Cananea”en el municipic de Cananea, Sohora

Varables Monto
VPN $1,205,988.80
CF.- Costo Base del Proyecto de Referencia (a precios constantes) $34,907,340.3¢
Y - Costo del Riesgo Transferible $2,474,872.86
R.- Costo del Riesgo Retenible $1,451,863.64
i.- Tasa de Descuento 10%
PAPPS.- Flujos Estimadoes de pago al Proveedor $34,254,188.9C
CR.- Costo Base, en su caso, responsabilidad del ente contratants $0.00
N.- nGmero de afios 10

Fuente: Elaboracion propia. - Andfisis Comparativo a Nivel Perfif

De acuerdo con lo presentado en la tabla 5.1, se puede observar que el resultacdo del VPNAPPS es positivo,
significando que el costo ajustado por riesgos a valor presente del proyecto publico de referencia es mayor al
costo ajustado por riesgos a valor presente del proyecto de asociacién publico-privada. Es decir, el ahorro
atribuible a la APPS o sobrecosto que tuviera el Ayuntamiento al realizar el proyecto de referencia contra el
“Proyecto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Pdblico del municipio de Cananea” & valor presente es de

$1,205,988.80 pesos.

Porlo tanto, el presente anélisis concluye que es mas conveniente para el municipio de Cananea, Sonora, llevar
a cabo el proyecto de inversién a través de un esquema de contratacion baje la figura de ascciacion o alianza

publico privada.

Dados los resultados del andlisis de rentabilidad financiera, continuaron con la integracion del andlisis de riesgo
y la evaluacién de la rentabilidad social exclusivamente para aquellos escenarios que resultarcn
financieramente deseables con respecto al escenario base vy financieramente rentables.

La integracion del anaiisis de riesgo se llevo a cabo conforme a la metodoiogfa planteada por el Programa de
Impulso a las Ascciaciones Plblico-Privadas para Estados Mexicanos (PIAPPEM, 2016). Considerando cada
etapa para su andlisis: la primera etapa consistié en la identificacion de aquetlos riesgos inherentes a la
ejecucion del proyecto para cada una de sus etapas, desdle el disefio de! mismo, hasta el suministro de los
equipos, la instalacién eléctrica, la puesta en funcionamiento, el mantenimiento y su operacion. Fueron
identificados 23 riesgos para el Prayecto.

La segunda etapa consistid en la jerarguizacion de los riesgos identificados, con base en el impacte y a su
probabilidad de ocurrencia, y su agrupacion en categorias de riesgo, alto, medio y bajo, resultandc en un total
de dos riesgos aitos y ocho riesgos medios relevantes.

La tercera etapa consistio en la valuacidn cuantitativa de los diez riesgos cuya jerarquizacion resultd relevante,
utilizando los conceptos del costo base del Proyecto que podrian verse afectades por el riesgo evaluado como
referencia para chtener un valor o un costo del riesgo.
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La cu%ﬁéi‘%t%ﬁa@%b’f@iéfi’éréh la asighacion de riesgos entre el inversionista proveedor y el drganoc ejecutor, con
base en el resultado del cuestionario estructurado propuesta per la metodologla antes referida (PIAPPEM, 2016) ' \ ,
resultando en la asignacion de riesgos que se muestra en la rabia 102

Tabla 10. 2
Asignacion de riesgos del capltulo V del prayecto ‘Proyecto de Eficiencia Energética en el Alurmbrado de//cg\
del municipio de Cananea” del rnunicipic de Cananea, Sonora

Riesgo identificado

Inversionista
proveedor

Entidad
Coniratante

Inversionista
proveedor

Entidad
Contratante

Costo del
riesgo

Estimacion errénea de
tiempos.

80%

20%

$131,973.01

$32,99325

$164,966.26

Imprevistos en las
condiciones de los
postes e instalaciones
de apoyo.

0%

1G0%

$0.00

$70,119.75

$70,119.75

Defectos de
fabricacion en los
equipos instalados,

80%

20%

$370,450.30

$92,612.58

$463,062.88

Estimacion errénea de
los costos de
conservacion y
mantenimiento.

20%

80%

$11,652.00

$46,607.99

$58,259.99

Estimacién errénea de
los costos de
operacion del servicio
del alumbrado publico
por parte del érganc
gjecutor,

20%

80%

$13,607.03

$54,428.13

$68,035.16

Eliminar o disminuir la
recaudacion del
Derecho de Alumbrado
Publice.

0%

100%

$0.00

$208.39857

$208,30857

Recisicn anticipada del
contrato por
incumplimiento del
inversionista
proveedor.

100%

0%

$1,331,245.26

$0.00

$1,331,245.26

Variaciones en los
costos de
financiamiento y en el
tipe de cambio.

100%

0%

$510,173.68

$0.00

$510,173.68

Terminacién por caso
fortuito o fuerza mayor.

20%

80%

$266,249.05

$1,064,996.21

/f

$1,331,245.26

'
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Cambiasenmateria T
legislativa ¢ en las
narmas oficiales 80% 20% $71,738.14 $17,934.54 $89,672.68

aplicables y cambics
en la tributacion fiscal,

Total

$131,973.01 $32,993.25 $164,966.26
Fuente: Propuesta No Soficitada entregada por Efficiency Maiters Corporation SA de CV.

Se tiene como conclusion un andlisis de rentabilidad financiera integrando el costo del riesgo del Proyecto y
evalta los tres escenarios con la mayor rentabilidad financiera. Esta evaluacién considera que una de las
ventajas atribuidas a la figura de APP con respecto a ofras figuras de contratacidon es @ distribucion de les
riesgos con el inversionista proveedor (Fitch, 2016). De tal forma que la evaluacion del escenario via APP sdle
considerd los riesgos retenidos por el municipio para su analisis v no aquellos riesges transferidos al
inversionista proveedor, mienras gque para la figura de arrendamiento financiero el costo del riesgo del
Proyecto se considera que es retenido en su ctalidad per el municipic v por lo tanto asi fue integrado en su

evaluacion.

El resultado determiné gue una vez integrando el costa del riesgo de! Proyecto, el arrendamiento financiero y
el crédito simple no son figuras tan financieramente rentables como la alternativa APP, para la asociacién
plblico privada las conclusiones de rentabilidad financiera persistieron, adn con el costo del riesgo retenido
integrado. Come se menciond anteriormente, esta modalidad permite determinar una distribucién adecuada
de los riesgos entre el sector plblico y el sector privado, debiéndose incluir en el contrato respectivo tomando
come base la matriz de riesgos elaborada dentro de la presente propuesta.

Setoma en cuenta que el éxito de estos esquemas de asociacion piblico privada a nivel federal ha despertado
el interés de los goblemocs estatales para desarrollar este tipo de proyectos. Por ende, los estados como el
nuestro, y sus municipios, han trabajadc en las adecuaciones del marco juridico que se requiere para facilitar
@ incentivar la ejecucion de este tipo de proyectos. Asi mismo, el andlisis concluye con el andlisis de viabilidad
ambiental en el que se demuestra la disminucion considerable en las emisiones de didxido de carbono,
contribuyendo con los objetivos 2 y 4 de la Estrategia Nacional de Energfa 2010-2024, donde se busca
incrementar la eficiencia del consumo de energia, incrementando la participacion de tecnologias limpias v
reducir el impacto ambiental del sector energético. También contribuye con la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico, respecto del escenario base para México, cuyo objetivo establece la reduccién del 17% de las
emisiones actuales de GEl para el afio 2030.

El presente andlisis se asegura que la estructura de gasto planteada por el proyecto es acorde con la
generacion de los flujos de ingreso de la hacienda municipal. Al ser un proyecto financiado con recursos
privados y debido a las eficiencias proyectadas dentro del mismo, no se considera un impacto que pudiera
desestabilizar el presupuesto de egresos del municipio. En congruencia con los Criterios de Prudencia Fiscal
para las APPS de la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora, el capitulo VIl determina que el margen de
disponibilidad presupuestal para APPS en base a las Ultimas tres cuentas plblicas disponibles asciende a
$37,155,5884.17 (treinta y siete millones ciento cincuenta y cinco mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 17/100
M.N.) v siendo gue fa contraprestacién del primer afio equivale a $3,641,828.35 (tres millonas seiscientos
cuarenta y un mil ochocientos veinticcho pesos 35/100 M.NL), incluyendo 2l fagtor de indizacién inflacionaria y
el impuesto al valor agregado, se determina que la contraprestacion anual eguivale al 9.8% del margen
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disponible para gaste en APPS. Es con base en lo anterior, que el presente estudio concluye que el "Proyecto
de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico del municigic de Cananea” del municipic de Cananea,
Soncra es juridica, presupuestal y ambientalmente viable.

Por lo que hace al analisis de rentabilidad social del Prayecto. Consiste en la descripcion de los beneficios
tangibles e intangibles del Proyeclo asi como de las inversiones regueridas y los costos tangibles e intangibles

-

del misme. A partir de su identificacion, se realiza la comparacion de los beneficios socioeconémicos contra
las inversiones mas los costos atribuibles al Proyecto para dos pericdos de tiempo distintos, la durabilidad
propuesta del contrate, asi como la vida util del mismo, obteniéndose los indicadores de rentabilidad social

gue se presentan en la fabla 10.3

Tabla 10 3

Indicadores de rentabilidad social del proyectc "Proyacto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Pablico
del municipio de Cananea” def municipio de Cananea, Sonora

Indicadores de rentabifidad social a 10 afios

Valor Presente Neto Social (VPNS) $4,237,155.8%
Tasa Interna de Retormo Social (TIRS) 13.29%
Tasa de Rendimiento Inmediato (TRI) 26.92%
Costo Beneficio Social

$1.88
Valor Anual Uniforme Equivalente $749,900.49

Indicadores de rentabificdad social a 22 afios

Valor Presente Neto Social (VPNS) $27,782,731.77
Tasa Interna de Retorno Social (TIRS) 19.87%
Tasa de Rendimiento Inmediato (TR 26.92%
Costo Beneficio Social $5.81
Valor Anual Uniforme Equivalente $4,917,103.56

Fuente: Propuesta No Soficitada entregada por Efficiency Matters Corporation SA. de C.V.

Tabla11.3

Indicadores de rentabilidad social del proyecto de inversion con tecnologia LED bajo fa figura de asociacion ’\\))

publico privada con flujos estirmados a precios constantes del afio 2020 a 10 afios

Indicadores de rentabilidad social en la duracion propuesta del
contrato (Precios Corrientes)

Tasa de Rendimiente Inmediato (TRI)

Valor Presente Neto Social (VPNS) $4,906,013.18
Tasa Interna de Retorno Social (TIRS) 13.78%
27.14%
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Costo Beneficio Social

192

Valor Anual Uniforme Equivalente $868,286.64

indicadores de rentabilidad social en la vida Gl del proyecto
{Precios Constantes)

Valor Presente Neto Social (VPNS) $365,517.28
Tasa Interna de Retorno Social (TIRS) 10.34%
Tasa de Rendimientc Inmediato (TRI) 14.63%
Costo Beneficio Social $1.69
valor Anual Uniforme Equivalente $64,690.77

Fuente: Propuesta No Solicitada entregada por Efficiency Matters Corporation SA de C.V.

Como se muestra en la 7abia 103 y Tabia 11.53 el Proyecto es considerado socialmente rentable tanto para &l
pericdo del contrato, como para la vida 0til del Proyecto, aln en los diversos escenarios de estrés conforme al
analisis de sensibilidad gue se llevd a cabo. Por lo gue el analisis de rentabilidad social concluye que el Proyecto
es socialmente rentable y es deseable su gjecucion conforme a lo planteado en el presente documento técnico.

Finalmente, el comparador pibiico privado se utiliza para obtener el indicador de valor por dinero, tiene el
objetivo de determinar el sobrecosto o el ahorro, de llevar a cabo ¢l Proyecto con recursos propios, similar al
indicador del VPNAPPS con respectc a la alternativa de la ascciacion publica privada. El andlisis tomo las
opcionas de crédito simple y arrendamiento financiero para llevar a cabo fa comparativa v los resultados
mostados en la fabla 11.5 muestran que conlleva un ceosto mayor realizar el Proyecto con recursos propios
con respecto a la alternativa de APP.

Cabe mencionar que dentro de los beneficios intangibles del Proyecto destaca que los costos no previstos
durante la instalacién de los nuevos equipos, v el periodo de cperacidén no recaen en su totalidad en el sector
publico municipal, por lo gue se generan incentivos para una correcta valuacion del Proyecto, al mismo tiempo
que se adelantan inversiones para las que actualmente ro existen disponibles recursos publicos municipales.

Efficiency Matters Corporation SA de CV
Alce Blanco 16 Col. Alce Blanco
Naucalpan, Estado de México

C.P. 53370



M EFFICIENCY
w» VATTERS
Save for the future Tabla 11.5

Valor por el dinero del proyecto de inversion con tecnologia LED bajo la figura de asociacidn pablico privada
con flujos estimados a precios constantes del afio 2020

Valor por el dinero para el escenario del PPR con crédito simple

Variables Definicidn VPD (Crédito Simple) ~ (
VpD Valor por el dinero cuantitativo $12,516,023.69 \\
CB Costo base del PPR $59,695571.41
Costa de inversion $33,084,083.16
Costo de operacion $25,133,121.62
Costo de mantenimiento $1,477466.63
CRR Costo del Riesgo Retenido $1,469,829.29
CRT Costo del Riesgo Transferido $2,505,497.43 "\2
ITF Ingresos por Terceras Fuentas $658,029.13 ! \
Ahorro Energético (Excedente de DAP) $658,029.13 ?*\\\
PID Pago al Inversionista Desarroilador $28,361,887.70 \3\1\\
CA Costos Administrativos $717,809.93
R Tasa de Descuento 10% I\
NuUmero de afios de horizonte para evaluacion 10 \

e

Valor por ef dinero para el escenario del PPR con arrendamiento financiero

—
i
-

3

VpD Valor por el dinero cuantitativo $14,556,934.61 o\
CcB Costo base del PPR $64,989,168.72 \ ‘
Costo de inversién $38,378,580.47 kg
Costo de cperacién . $25,133121.62 :
Costo de mantenimiento $1,477,466.63 $
CRR Costo del Riesgo Retenido $1,460,829.29 \\
CRT Costo del Riesgo Transferido $2,505,497.43 s
ITF Ingresos por Terceras Fuentes $658,029.13 N . \z
Ahorro Energético (Excedents de DAP) $658,029.13 \E
PID Pago al Inversionista Desarrollador $28,361.887.70 b
CA Costos Administrativos $717,809.93 (—\\
Tasa de Descuento 10% \.
N NUmero de afios de horizonte para evaluacion 10

Fuente: Propuesta No Solicitada entregada por Efficiency Matters gorporation SA deCV.
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En razdn de lo anterior es que el Proyecto se considera viable juridica, presupuestal y ambientalmente, asf
como financiera y socialmente rentable. Responde a una demanda social para la modernizacion de la red de
alumbrado publice necesaria y urgente y mejora de la calidad del gasto pUblico. Los estudios jurldicos,
técnicos, financieros, presupuestales y ambientales, avalan la factibilidad de la nueva infraestructura bajo
supuestos razonables. El analisis de riesgos cuenta con medidas de mitigacion y permite identificar las
acciones tanto preventivas como correctivas para salvaguardar la ejecucion y operacidn del Proyecto. Ademas,
el Proyecto es acorde con las metas tanto federales como estatales en materia de reforma energética e

incremento en la eficiencia energética en alumbrado plblico municipal.

E! Proyecto hard més eficiente el uso de la energia con su puesta en marcha aprovechando la mas moderna
tecnologia de iluminacién y ahorro de energia eléctrica. El Proyecto incluye la instalacidn de 3,647 luminarias y
un tiempo de vida estimado de 22 afios. Se concluye gque el Proyecto propuesto esté alineado con los objetivos
y estrategias de los planes nacional, estatal y municipal de desarrollo, relativas al aprovechamiento de

tecnologias eficientes, ambientalmente sustentables y socialmente aceptables.

Con base en el andlisis de evaluacion sccial y econdmica realizado, se recomienda ampliamente considerar
la inversion de este Proysctc bajo un esquema de Alianza Plblice Privada, pues por un lado sus caracteristicas
de disefio, equipamiento, operacidn, mantenimiento y conservacion son congruentes con dicho esquema; por
otro lado, el monto de inversion lo hace un proyecto elegible para su estructuracion y a consideracién de este
Cebildo, bancable, con la correcta estructuracion de garantias irrevocables y fuentes de pago. Finalments, las
condiciones legales que prevalecen en el estado de Scnora, para incursionar en esta modalidad son las
adecuadas gracias a la existencia de Ley de Alfanzas Plblico Privadas para el Estade de Sonora, lo cual da
certidumbre para la inversion privada vy fortalece el papel del sector plblico para crear infraestructura de
calidad para sus usuarios generando empleo y dindmica econémica local.

En términos del Articulo 107, fraccion IV de la Ley de Alianzas;

Que se llevo a cabo el andlisis del resumen de los elementos principales que contendré el contrato, incluyendo
la descripcion de los servicios que prestara el proveedor, la situacion juridica de los bienes con los que el
proveedor prestara los servicios a contratarse, la duracién del contrato, los riesgos que asumiran tantc el Ente
Contratante coma el proveedor, y ias obligaciones de page gue asumirdn las partes en caso de terminacién
anticipada o rescisién del contrato, considerando por parte de esta administracion municipal que este
segmento es acorde a (o establecide en la legislacién aplicable y resulta viable su desahcgo, al haber tomado

en consideracion lo siguiente:

Elementos del Contrato.
Paorlo gue hace a los elementos del contrato se establecid que contendra los previstos en las 22 fracciones del

articulo 32 de la Ley de Alianzas, sin perjuicio de que en las correspondientes Bases de Licitacion que al efecto
_prepare el Municipio de Cananea comc Ente Contratante se establezcan de manera particular los términos y
condiciones del contrate al que se deberdn sujetar las partes para el desarrcllo del Proyecto.

Astmismo, se nos informaron los componentes esenciales del contrato que, junto con os requerimientcs de
disefic, suministro, instalacion eléctrica y puesta en funcionamiento que deben ser considerados por los

inversionistas interesados en participar en el concurso publice, a saber:
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we for the future

Términos y condiciones del contrato modelo propueste para /a alianza pablicoprivada del proyecto ‘Provecto
de Eficiencia Energética en el Alumbrado Pablico del Municipio de Cananea” para el municipio de Cananea,

Sonora

El licitante ganadocr del concurso
piblico se obliga a:

administraciéon del proyecto.

Constituir una Sociedad de Objeto Especifico para la ejecucion Y

Monto total de la invarsion: $26,624,505,23
Costo del servicio a 10 afios para | $17,375,094.77
Entidad Contratante:

Rentabilidad financiera propuesta | TIR: 16.13%

para la Entidad Contratante:

VPN: $20,234,299.44

Tipo de contrato:

Alianza Publico Privada.

instalacién
en

Plazo para suministro,
eléctrica Y puesta
funcicnamiento:

1 afio (12 meses).

Plazo para la operacién y prestacién
de los servicios:

10 afios (120 meses).

Periodo méaximo del contrato:

11 afios 0 132 meses incluyendo el tiempo de suministro, instalacién
eléctrica y puesta en funcionamiento.

Porcentaje de anlicipo de obra:

No aplica por el tipo de contrato.

Tasa de inflacién considerada 4.06%
Tasa de ISR considerada 35%
Tasa de IVA considerada 16%
Tasa libre de riesgo considerada 5.92%

Fuente de Pago en Primer Orden

Ingresos municipales

Primer lugar: Derecho de Alumbrado Publico.

Supletoria: Se deberan enlistar [as fuentes allernativas de pago
dentro del contrato para prever el escenario donde la fuente primaria
no sea suficiente para el pago de la contraprestacion per motivos
exogenos o enddgenos al Ente Contratante.

G

arantias o Fuente Alterna de Pago

Alectacion de Ingresos derivados de
Participaciones Federales, Ingresos
Propios y/o Ihgresos Extrafiscales
que genere ei proyecto,

Ef municipio afecta el derecho y los flujos derivados del 100% del
cobro del Derecho de Alumbrado Publico y de las participaciones
federales presentes y futuras que en ingresos federales le
correspondan del 8% del Fondo General de Participaciones en
fideicomiso de administracion, garantia y fuente de pago.

Fideicomiso de  administracién, | La obra se ejecuta, administra y supervisa por un fideicomiso de
garantia y fuente de pago | administracién, garantia y fuente de pago hasta la terminacién del
irrevocable. contrato y reversion de la propiedad en favor del municipio sin costoy
alguno para este.
Periodo de aperacion !
Inicio El periodo de operacion inicia una vez ejecutada la etapa de puesta

en funcionamiento antes descnt\a dentro del capitulo I,

Efﬁmenc{f&ﬂattgrs Corporatlon SAde CV
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necesariamente anterior al mes 13 de iniciado el proyecio, previa
firma del acta de inicio de operacién del proyecto.

De igual forma se sefalaron los indicadores de calidad propuesios, considerandc exclusivamente fas
responsabilidades asignaclas al inversionista proveedor, deslindando al inversionisia proveedor del
desempefic propio de la Direccién de Servicios Plblicos a través de la Direccién de Alumbradeo Pdblico en
twrno, tomando en consideracion los indicadaores para la evaluacion de la calidad del servicio propuesto para
la alianza publico privada del "Proyecic de Eficiencia Energética an el Alumbrado Pablice del Municipio de

Cananea’, de acuerdo a o siguiente:

No. | Nombre del indicador | Descripcidn Formula Rango aceptable
1 Luminarias El porcentaje de luminarias que | Hucenandoxq ng lgual ¢ mayor a 95%
. ¥
funcionando se encuentra en perfecto rornies

estado de funcionamientc al
cierre del periodo mensual.

2 Reportes atendidos y | La eficacia en la resolucién de | Batendidess| g lgual o mayor a 95%
resueltos reportes generados en el mes. |

3 Oportunidad  en &l | La sustitucion del eguino debe ;;::—:ifi*loo Igual o mayor a 90%
remplazo de luminarios | de realizarse dentro de un
entregados  por  la | lapsc de 38 horas durante el
DGSP mas en curso.

4 Oportunidad en el | La sustitucion del equipo debe ;"::;ﬁ*loo Igual o mayor a 90%

remplazo de fotoceldas | de realizarse dentro de un
entregadas por la | lapsc de 72 horas durante el
CGSP mes en curso.

Fuente: Propuesta No Soficitada eniregada por Efficiency Matters Corporaiion SA. de C. V.

Descripcién de los Servicios
Se realizé la descripcidon del conjunto de actividades que el Inversionista Proveedor estara obligado a realizar
en los términos que pacten las partes, sefalando gue, de manera enunciativamente las actividades para &l

cumplimiento del objeto del Contrato, incluyen:

« Laelaboracidn del Proyecto Ejecutivo.
¢ Elsuministro, instalacion eléctrica y puesta en funcionamiento de las lurninarias de alumbrado pdblico.

» El programa de conservacion, mantenimiento v reposicién aue garantice el correcto funcionamiento
del proyecto en dptimas condiciones, en 'os términos y durante la vigencia del contrato.

+« Latransferencia de la propiedad del Proyecto y sus compenentes v equipo al términe dei Contrato sin
costo algune para el Ayuntamiento y en perfecto estada de funcionamiento.

+ Distribucion de los riesgos implicitos en el proyecto entre las partes contratantes.

* Términos y condiciones en el caso de la terminacidn anticipada o rescisién del centrato vy

+«  Mecanismo de resolucion de controversias.

Efficiency Matters Corporation SA de CV
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Situacion Juridica de los Bienes del Proyecto \_})'(
Se establecio que para garantizar la seguridad juridica del Proyecto en ei horizonte del tiempo, el gobierno 9
municipal reconocera que los equipos de alumbrade pUblico y sus accesorios, para el municipio de Cananea, N
Sonora, seran propiedad del Inversionista Proveedor en todo momento, hasta la terminacion del contrato de d
Alianza Pablico Privada, y que al término del contrato, la propiedad de ios equipos de alumbrado pblico y sus . '
accesorios se transferiran al Gobierno Municipal, en buen estado operativo de acuerdo con las normas coficiales
mexicanas respectivas y sin costo alguno, asf como todas las obras y mejoras realizadas por el Inversionista
Proveedor que se encuentren adheridas a los mismos, con el sélo deterioro natural, moderado y derivado del
uso adecuado, por lo que, en caso contrario efectuard, por su cuenta, las reparaciones que se requieran en el
momento de la devolucion, o en su defecto, indemnizard al Gobierno Municipal por los desperfectos que
hukieran sufrido los equipos como consecuencia de su deficiente o inapropiado mantenimiento. De igual
forma se hara la entrega de los manuales, documentas, estudios y deméas documentacion relacionada con el \
proyecto en los términos que se establezcan en el contrato respective. \

Duracion del Contrato

La propuesta que se realiza a este Ayuntamiento para el Proyecto que nos ocupa contiene un plazo para la
operaciony prestacion de los servicios derivados de 10 afios 0 120 meses a partir de la suscripcién del acta de
tnicio de puesta en marcha de la nueva tecnologla de alumbrado pablico; lo anterior, sin perjuicio de que el .
plazo méaxima del contrato respectivo serd de 11 afies 0 132 meses, incluyendo el tiempo de suministro,
instalacién electrica y puesta en funcionamiento del Proyecto, lo cual se considera apropiado. r \

Andlisis y Evaluacion de Riesgos N

El andlisis de riesgos realizado para la identificacion y asignacién de los riesgos potenciales del Proyecto con i *
el objetivo de una ejecucion exitosa, parte del hecho de que cuando el gobierno es el proveedor del servicio y \V \‘T'j,\
desarrollador de la infragstructura, todos los riesgos identificados son retenidos por él mismo; y que almomento

—

A7

de considerar la participacion del sector privado, es posible reasignar algunos de estos riesgos y evaluar =
aquelios que pueden ser compartidos, habienda basado la metodologia utilizada por el analisis de riesgos en Q)
el método de cuestionarios estructurados, andlisis de escenarios y el benchmarking con otros proyectes de 3"\)
modernizacion de la red de alumbrado plblico en municipios de la replblica mexicana propuesto por el Y
Programa de Impulsa de Asociaciones Pdblico Privadas en Estados Mexicanos (2016) promocionads por &l \3
Banco Interamericano de Desarrollo, dividiendo el programa conforme a sus etapas de ejecucion integradas ™
por disefio, suministro, instalacion eléctrica, puesta en funcionamiento, operacién y mantenimiento y los \J
riesgos de alcance general. g

Asimismo, se identificaron los riesgos con origen endégeno, que es propio de alguna de las partes participantes
de la asociacion publico privada, o exdgenos, que son aquellos riesgos que no son inherentes ni se deben a la
actividad u omision de alguna de las partes, sino méas bien a factores externos comao son los riesgos politicos
sociales, y los riesgos legales y financieros.

3

De igual forma, se jerarquizaron los riesgos, identificando cudles son los mas relevantes en funcion della
combinacion de probabilidad de ocurrencia y el impacto, de tal manera que sean valoradas aquellas caus
gue tengan una mayor incidencia esperada sobre el proyecto.
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Conforme a lo establecido en la metodclogia aplicada para el analisis de riesgo, sdlo las causas que resulten
mas relevantes seran evaluadas de acuerdo al principio Paretiano sugerido por el documento "Asociaciones
plblico privadas en proyectos de alumbrado pulblico: experiencia internacional y elementos para la
estructuracion’, en el cual se concluye que “el §0% (muchos triviales) de los sobrecostos en un proyecto de
inversion, puede ser explicado por el 20% (pocos vitales) de las causas que la generan” (PIAPPEM, 2016), dando
como resultado la distribucion de probabkilidad del ceste del riesge, de la cual el presente analisis estima el
costo del riesgo medio vy lo utiliza como el valor representativo del costo del riesgo para el Proyecto

La causa de utilidad publica de elegir el esguema de APP, responde al hecho de demaostrar técnicamente la
rentabilidad social del proyecto y el mayor Valor por Dinero, demostrande que una vez integrados los costos
de los riesgos al andlisis de rentahilidad financiera, la alterrativa de arrendamiento financiero y crédito simple
no se consideran al misme nivel de rentabilidad a comparacion con ia alianza publico privada, lo cual es
consistente con fas conclusiones de Fitch (2016}, donde se advierte que al no existir la transferencia en los
riesgos del proyecto a un privado, el arrendamiento financiero v crédito simple aunque demuestran cierto nivel
de rentabilidad, dejan de ser financieramente deseahles contra los niveles de rentabilidad que demuestra la
alianza publico privada al repartir ios riesgos del proyecto. Asimismo, se muestra que las conclusiones de
rentabilidad financiera para el escenario de madernizacion de la infraestructura fisica de la red de alumbrado
plblice con tecnelogia LED bajo la figura de asociacion pibiico privada se sostienen aun incluyendo el costo
del riesgo del proyecto a valor presente. Es en base a lo anterior que el andlisis concluye gue la opcidn de
maodernizacion de la infraestructura fisica de ta red de alumbrado pdblico con tecnologfa LED bajo la figura de
alianza o asociacidén publico privada es la financieramente més rentable y deseable para la ejecucion del

Prayecto para el municipic de Cananea, Soncra.

En cuanto a ias Obligaciones de Pago que Asumirén las Partes en caso de Terminacion Anticipada o Rescision
del Contrato, se establecid que las obligaciones de page a cargo de cada una de las partes ante alguna
eventualidad derivada de la necesidad de terminar anticipadamente los efectos del contrato de APP o, en su
defecto, rescindirlo por razones de incumplimientb al misme, se deberdn establecer en el clausulado del
contrato, bajo la consideracion de que se debera tomar en cuenta el momento en que se actualice cualquiera
de los supuestos sefialados, en virtud de gue en todo momento se debera reconocer el importe adeudado por
el municipic por concepto de la infraestructura y equipo instalado por el [nversionista Proveedor para la
modernizacion de la Red de Alumbrade Poblico y su consecusnte parte proporcianal, descontando en todo
caso la parte que en el transcurso del tiempo hubiera sido pagada al IP en via de contraprestacion; y que ante
cualguiera de los supuestos y contra el pago de la infraesiruciura, la misma pasara a formar parte de los bienes

del dominio pablico.

Sin perjuicio de lo sefialado, las partes estableceran mecanismos de ajuste y pago por la operacidn y el
mantenimianto de la Red de Alumbrado Pdblico, liquidando la parte de |la contraprestacion gue se adeude
hasta el momento en que se deje de prestar el servicio de alumbrado plblico por conducto del 1P, derivado de
que surta efectos la terminacicén o vencimiento andcipado, descontande cualquier cantidad que resulte de la
aplicacion de las penas convencionales que se pacten en el contrato de APP, respecto de lc que se coincide
por parte esta administracion municipal.

En términos del Articulo 107, fraccién V de la Ley de Alianzas:

Efficiency Matters Corporation SA de CV
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Al efecto se establecid en la propuesta que, se solicitara al municipic constituir como fuente allerna de pago
para garantizar el pago de la contraprestacion, las participaciones federales presentes y futuras que en ingresos
federales le corresponden del 8% {ocho por ciento) del Fondo General de Participaciones, a fin de mitigar
cualquier situacion derivada ds la que el Derecho de Alumbrado PUblico fuera insuficiente o no se pudiera
emplear para el pago de la contraprestacion por la ejecucion del Proyecto. Asimismo, se establecid que tal
afectacion se realizaria a través del fideicomiso que administre los recursos del Proyecto y que con tales
caracteristicas se darfa fortaleza legal y financiera a la estructura, obteniendo en consecuencia mejores
condiciones financieras en favor del municipio, al reducir el riesgo considerando las participaciones como
fuente de pago a favor del inversionista proveedor, con lo que se esta de acuerdo por parte de esta
administracion municipal. Adicicnalmente, para cubrir al fideicomiso de cualquier riesgo de liquidez que
pudiera existir, se creara ur fondo de reserva con un saldo equivalente a los siguientes dos pagos de
contraprestacién mensual. En un inicio el Municipio deberé aportar los recursos necesarios para constituir el
fondo de reserva y posteriormente se deberd reconstituir su saldo objetivo con el flujo mensual del fideicomisa.

En virtud de lo anteriormente sefialado y analizado, sin perjuicio de que la administracion municipal, en su

momento tomara como propios los estudios y analisis realizados por esa empresa promotora de la Alianza
Puiblica Privada, se manifestd la intencién de este Municipio de Cananea, Sonora para llevar a cabo un
procedimiento de contratacion respecto del Proyecto de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico del
Municipio de Cananea, Sonora, bajo el uso de tecnologia LED.

Todo lo anteriormente establecido, bajo la consideracion de que:

Primero.- El Servicio de Alumbrado Plblico (en lo sucesivo el SAP) es un servicio plblico cuya provisién es
responsabilidad del Ayuntamiento de Cananea, mismo que se deriva de las obligaciones establecidas a cargo
de los municipios en términos de los Articulos 115, fraccion ll, inciso b) de la Constitucién Polftica de los Estados
Unidos Mexicanos; 136, fraccion XIX y 137, inciso b) de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Sonora; 61, fraceion Ili, inciso F), subinciso b); 293 y 294 de la Ley de Gobierno y Administracién Municipal.

Segundo.- El alumbrado plblico es un servicio considerado, por sus caracteristicas, como un servicio plblico
por excelencia, ya que sus beneficios son recibidos sin importar la pesicion socioecondmica de los ciudadanos
¥y 8in que se genere un punto de congestion del servicio, el cual se presta de manera ne domiciliaria con el fin
de iluminar lugares de libre circulacién, gque incluyen las vias publicas, los parques y demés espacios que se
encuentren a cargo del municipio, con la finalidad de permitir el desarrollo de actividades nocturnas dentro del
perimetro urbano y rural; pero sin duda, el objetivo principal es proporcicnar condiciones de iluminacion que
generen sensacion de seguridad a los peatones y una adecuada visibilidad a los conductores de vehiculos en
zonas con circulacion peatonal, por lo que las principales ventajas de la iluminacién adecuada de las calles y
vialidades son: la continuidad en el desarrollo de las actividades de la sociedad sin luz diurna, la prevencion de
accidentes y el incremento en la seguridad.

Tercero.- Se chserva que los principales problemas gue enfrenta el Ayuntamiento de Cananea para la
adecuada provision del SAP se derivan de la baja inversion en el mantenimiento de las instalaciones, asi com
la inexistencia de un programa de inversién y maodernizacion constante en el sistema que se prese
independientemente de la administracion en curso, lo gue genera ineficiencias en el sistema de alumbradd

publico. Como resultado de lo anterior, el servicio de alumbrado publico esté ubicado como uno de los servicios |\
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pUblicos con mayores quejas presentadas por la ciudadania al mes. La deficiencia en el servicio de alumbrado
publico se traduce en una percepcion ciudadana de inseguridad, sobre todo en aquellas colonias y
comunidades con insuficiente infraestructura de alumbrado, aspecto que se agrava cuando baja la frecuencia
de los rondines de los cuerpos policiacos o de seguridad publica. De esta forma, la inseguridad se constituye

como urnio de los principales problemas sociales.

Por ello, la importancia de contar con una red de alumbrado publico en 6ptimas condiciones es tan relevante
como la figura a través de la cual se logra este objetivo para la adecuada prestacién del SAP, como loes la de

una Alianza Publica Privada.

Cuarto.- Derivado del Anélisis de Coslo Beneficio elaborade por el oferente de la propuesta ho solicitada que
nos ocupa, mismo gque se encuentra junto con todo el demés soporte documental a la disposicion de los
sefiores Regidores en el archivo de la Secretaria del Ayuntamiento, y del cual se ha corroborado su contenido
técnico y financiero por parte de la Tesorerfa Municipal y la Direccion de Servicios Plblicos, se puede concluir
gue resulia conveniente llevar a cako en favor del Municipio la ejecucion del Proyecto denominado “Proyecto
de Eficiencia Energética en el Alumbrado Publico del municipioc de Cananea” propone el mejor
aprovechamiento de la energla tomando la experiencia del Sector Privado y de su capacidad financiera para
el reemplazo total de las luminarias a base de tecnologias més eficientes y de mayor durabilidad, mismas que
seran de su propiedad durante la vigencia de la Asociacidn Plblico Privada en la modalidad de Contrato de
Prestacion de Servicics de Largo Plazo, revirtiéndose la propiedad del equipo luminico al término del mismo al
Gobierno Municipal, sin costo alguno y en perfecto estado de funcichamiento.

Quinte.- Finalmente, cabe destacar que el procedimiento de contratacidn a llevarse a cabc serd mediante
Licitacién PUnlica nacional, en términos de la Ley de Alianzas, por originarse derivado de una Propuesta No
Solicitada, de lo que se le daré cuenta a este Ayuntamiento. Con base en lo establecido en la Autorizacicn def
Proyecto en la Modalidad de Alianza de |a Tesorerfa, el procedimiento de Licitacion Pablica Nacional deberd,
ademas de respetar las fases minimas del mismo, () Contemplar un documento en donde se desarrolle una
ruta. critica y cronograma. del procedimiento de adjudicacion; {b) Concatenado con lo anterior, determinar dias
especilicos y plazos claros para la presentacion de propuestas, juntas de aclarasiones vy cierre de etapas del
procedimiento; (c) Establecer y notificar a los licitantes ta direccién y la autoridad a quien deben dirigirse para
presentar sus posiciones; (d) Desarrollar un documento en donde se expligue de manera clara y determinante
cudles son los documentos que deben incluirse, tanto en el procedimiento de licitacidn come los que deben
presentar los licitantes; (e) Determinar los criterios de evaluacion que se uiilizaran para calificar a los ficitantes;
(f) Tener las bases de licitacién, el modelo de contrato y sus especificacicnes y autorizaciones previo a la
instauracién del procedimiento de adjudicacién; y (g) Determinar el procedimiento de quejas, solucion de
controversias y observaciones para los licitantes. Ast mismo, se deberd observar lo estahlecido en los
Lineamientos de la Metodologia para el Calcule del Menor Costo Financiero y de los Procesos
Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de las Entidades Federativas,
los Municipios y sus Entes Ptiblicos, expedidos el 25 de octubre de 2016.

Atentamente,

Daniel A. Roji Almazan
Representante Legal
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